10 ANOS DE SERVICIO Y
COMPROMISO

En Conmemoracion del 10° Aniversario de la Compafia

ANOS 2015 - 2025
PROGTECNIUM




Web LinkedIn

PROTECNIUM




Somos una Compaiiia
Internacional que ofrece Servicios
Técnicos Especializados,
aportando los mejores
Profesionales en proyectos de

PROTECNIUM

(il

Puentes Industria

Nuestro equipo técnico se integra de manera completa en la estructura y
organizacion de los proyectos, ofreciendo soluciones especializadas y con
experiencia desde el primer dia.

- A

Aportamos Perfiles Tecnicos ‘eg

Ingenieros

Civiles
i R

] 3

Ingenieria y
Disefio

—

;
Ingenieros

Eléctricos

Ingenieros
Mecanicos



10 ANOS DE PROTECNIUM

y 4 .
I N D I C E 1. DECIMO ANIVERSARIO

1.1. Carta de la Direccion 03
10 Anos de Servicio, Compromiso y 1.2. Mensajes del Equipo Directivo 05
Mirada al Futuro 1.3. Creacion y Evolucion de un Logo 07
1.4. Apuesta Digital 09
En este numero especial, celebramos
una década de trabajo, crecimiento y
logros compartidos. Invitamos a
recorrer con nosotros los momentos
mas significativos de nuestra historia,
a conocer los testimonios de quienes
han sido parte fundamental del 2.1. Historia de Protecnium 11
camino y a descubrir la mirada hacia 2.2. Cronologia Visual (2015-2025) 13
el futuro de Protecnium. 2.3. Vision, Mision, y Valores 14

2.4. Presencia Internacional 16

3. EQUIPO E IDENTIDAD

3.1. Estructura

3.1.1. Organizacion y Areas 18
3.1.2. Delegaciones 20
3.1.3. Nuestro Equipo Técnico 22
3.2. Experiencias de Trabajadores en 23

Proyectos




INDICE - 10 ANOS DE

PROTECNIUM
4. CLIENTES Y PROYECTOS ’5"‘?"‘5;:
4.1. Agradecimiento a Nuestros Clientes 34 —’f"‘-'-ﬁ;_b ~ E
4 -

4.2. Reportaje: Proyectos Emblematicos
4.2.1. Northern Line & Battersea Station 37
4.2.2. HRBT - Hampton Roads 38
4.2.3 Autopista Ara Tuhono - Puhoi a 39
Wellsford
4.2.4. Broadway Subway Constructors 40

\

4.2.5 Mas Proyectos Destacados 41
4.3. Casos de Exito 43
4.3.1. Impacto de la Pandemia 44
4.3.2. Retos del Brexit 46
4.4. Mensajes de Clientes 47
5. FUTURO Y CRECIMIENTO
5.1. Nuevos Paises 50
5.2. Nuevos Sectores 51
5.3. Compromiso con la Cercania 52
6. RECONOCIMIENTOS
6.1. Trabajadores con mas de 5 Ahos o4
en la Empresa
6.2. Colaboradores 56
6.3. Companeros en estos 10 Anos 59
7. FUENTES Y EQUIPO EDITORAL
7.1 Fuentes Digitales 62
7.2 Equipo Editorial 63

Pag 02



1.1 Carta de la Direccion

Una mirada a lo conseguido para
impulsarnos al futuro.

Es posible que cumplir diez afios pueda
no ser diferente de cualquier otro
aniversario, siendo un paso mas en el
camino de un proyecto joven que quiere
mejorar cada dia. Aun asi considero que
diez anos merecen celebrarse. Es
alcanzar una cima que parecia muy alta,
casi  inalcanzable, cuando en 2015
iniciamos nuestros primeros pasos. Es un
orgullo haber llegado hasta aqui, y es el
resultado del trabajo de muchas
personas. Es, sin duda, una prueba de
que, entre todos, hemos superado
muchos retos para alcanzar esta meta,
aprendiendo y  desarrollando  una
estructura que nos permite entrar en un
periodo de madurez para afrontar, con
ambicion, un futuro ilusionante.

“Es un orgullo haber llegado hasta
aqui, y es el resultado del trabajo
de muchas personas”

Estos diez afos representan también una
oportunidad  para mirar atras vy
reflexionar sobre nuestros valores; una
0casion para aprender de los errores y
celebrar los éxitos; un tiempo para
planificar y definir el futuro, y, sobre todo,
un momento propicio para expresar
nuestro mas sincero agradecimiento a
todas las personas que han confiado en
nosotros, que nos han acompanado vy
que han sido parte esencial para hacer
realidad esta primera década de historia.
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Protecnium no hubiera sido posible sin
la confianza y apuesta decidida de sus
socios. Quiero agradecer a Arex y, con
ello, a Ricardo, Pepe y José Manuel,
por creer en mi, y en este proyecto,
cuando no habia realidades y solo
ideas por construir.

Gracias  especiales  a Miguel,
Sebastian y Gonzalo por tantos afos
de trabajo juntos y su impronta en la
compafia. Y, por supuesto, gracias a
Esperanza, coparticipe de esta
aventura, por todo su esfuerzo vy
trabajo diario, y por su incondicional e
inagotable apoyo en estos diez afos.

Protecnium es un engranaje que se
adapta a sus clientes a nivel global, y
ha necesitado, y necesita,
colaboradores  especializados  en
diferentes paises y con diferentes
soluciones.




A nuestros colaboradores queremos
agradecerles el trabajo compartido y todo
lo que nos aportan. Su conocimiento y su
adaptacion son imprescindibles para
ofrecer un servicio de alta calidad.

A nuestros clientes, muchisimas gracias;
y, con ellos, a todas las personas que nos
han ayudado dandonos oportunidades
para demostrar la calidad de nuestro
trabajo. Cuando empiezas, cuando nadie
te conoce, cuando explicas con ahinco tu
proyecto, cuando defiendes la utilidad, la
agilidad y la competitividad del servicio
que ofreces, siempre necesitas que
alguien confie en ti y te eche una mano
en el camino. En Protecnium tenemos
muchos clientes que nos ayudan dia a
dia, manteniendo su confianza en
nosotros. Inmensamente agradecidos a
todos ellos, pues todo nuestro esfuerzoy
objetivo es darles servicio.

Y, como no, a todos nuestros
trabajadores. En gran parte, esta revista
tiene como objetivo ser un homenaje a
todas las personas que han formado
parte de la compafiia en estos diez afios y
que han ayudado a ser lo que hoy somos.

No olvidamos que la mayoria se moviliza a
paises nuevos, trasladando sus vidas y sus
familias para desarrollar una labor en
nombre de Protecnium.

Gracias a todos por el trabajo que habéis
hecho o que ejecutais dia a dia y gracias
por vuestra comprension y paciencia ante
aquellas cuestiones que deban ser
mejoradas. Estamos muy agradecidos a
los que llevan con nosotros buena parte
de esta aventura y también a los que han
confiado en Protecnium como parte de su
desarrollo profesional.

En estas paginas podréis conocer los
origenes de Protecnium, nuestros valores,
los retos superados y los hitos que han
marcado esta década. Compartimos
también nuestra expansion internacional,
proyectos emblematicos, la vision de
nuestros profesionales y las estrategias
de futuro. Todo ello acompanado de un
sincero agradecimiento a quienes habéis
sido parte de este recorrido.

Felicidades y gracias a todos.

“Una década de compromiso, talento y
confianza construyendo soluciones
globales”

ANOS s
PROTECNIUM

=
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1.2 Mensajes del Equipo Directivo

Directora de Talento

Con diez afios de especializacion en el sector
técnico,

Nuestro equipo comprende tanto
las competencias técnicas como las personales y
asume el reto de incorporar talento excepcional
para ofrecer un servicio de calidad.

El Area de Talento ha desarrollado estrategias de
blUsqueda y seleccion en plataformas eficientes
que conectan, con rapidez y precision, el perfil
adecuado para el cliente. Mas de 8.000 técnicos
referenciados y una comunidad de 20.000
seguidores en LinkedIn avalan una gestion cercana,
eficiente y especializada.

Hoy Protecnium sigue creciendo con el mismo
compromiso e ilusion del primer dia.

Libia Elvira Pereiras Alvarez

Director de Operaciones y Logistica

Quiero agradecer y destacar el trabajo de nuestro
personal técnico, verdadero motor de la empresa.
Desde  Operaciones,  expresamos  nuestro
reconocimiento a todos nuestros trabajadores, que
con esfuerzo, dedicacion y profesionalidad hacen
realidad los proyectos e impulsan la compafiia en
todo el mundo.

Sabemos el sacrificio que significa estar trasladado,
por lo que estamos invirtiendo en un nuevo
sistema para mejorar la coordinacion vy
acompafiamiento en cada destino. Muchas gracias
por vuestro esfuerzo y dedicacion.

Miguel de Prada Giménez



Directora de Administraciony
Finanzas

Desde el Departamento de Administracion,
nuestro compromiso siempre ha sido garantizar el
buen funcionamiento de la empresa, optimizar los
recursos, fortalecer la estructura y atender las
necesidades financieras que en cada etapa la
compafia ha requerido.

haber mantenido, durante estos
10 afos, uno de nuestros objetivos fundacionales:

Hemos acompafiado el crecimiento de Protecnium
impulsando mejoras constantes. Hoy afrontamos
una etapa clave con la implementacion de
Business Central, una herramienta estratégica que
nos permitira avanzar en eficiencia, digitalizacion y
transparencia.

Esperanza Gutiérrez Sanchez

>

Director de Desarrollo de Negocio

Estos aflos han estado marcados por retos vy
esfuerzo constante. Desde Desarrollo de Negocio
hemos impulsado el crecimiento de Protecnium
abriendo  nuevas puertas y consolidando
relaciones basadas en la confianza y una vision
compartida.

afrontando cada
nuevo mercado como un desafio y una
oportunidad para crecer con vision global vy
compromiso local.

Con la vista en el futuro, asumimos un papel clave
en el plan estratégico 2025-2030: diversificar
sectores y ampliar presencia en nuevos paises,
apostando por un crecimiento sostenible e
innovador.

Sebastian Betti Pag 06
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Poner nombre a un proyecto empresarial
es una tarea compleja. Con muchas otras
prioridades que confluyen en los
primeros dias de una compafia, el
nombre debe transmitir sus servicios vy
valores, ser atractivo comercialmente vy
tener disponibles los dominios. Cuando
consigues que te aprueben un nombre y
quieres convertirlo en tu denominacion
comercial, ademas tienes que registrar la
marca a nivel nacional e internacional.

Tras varios intentos, se consigue un
nombre que acompafiara toda la vida

W

de la empresa. La eleccion del nombre
fue un proceso que llevd su tiempo.
Queriamos que reflejara el ambito
técnico y que tuviera una proyeccion
internacional. Con muchas propuestas
encima de la mesa, llegamos a la
palabra latina Tecnium como
concepto que nos define, pero no fue
posible registrarla. Tuvimos que seguir
pensando hasta llegar a la definitiva. La
idea de dar servicio con profesionales
técnicos derivd en el nombre final:
Protecnium.




Un logotipo para reflejar lo que somos

Y del nombre, a la imagen que quieres transmitir. —
En este proceso, tuve el inmenso placer de trabajar
con Julio Boticario, quien fue ordenando mis ideas
alborotadas en un logotipo que refleja a la
perfeccion lo que somos: el concepto de un
engranaje, de una herramienta Util para nuestros
clientes, que se adapta técnicamente a cada "
proyecto y a cada necesidad, y lo hace de forma P S
seria y profesional. L

Muchisimas gracias, Julio, por esos meses de trabajo PRITTECNIUM
conjunto y reencuentro en Madrid. Se te echa
muchisimo de menos.

Para el aniversario 2015-2025, hemos querido
hacer una campafia de celebracion y dar una
actualizacion al logotipo, pero sin perder la esencia
y el legado original. La evolucion aporta la imagen
del décimo aniversario y la idea de madurez de la
compafiia, con un engranaje dinamico, eficiente y
en constante movimiento.

Una animacion especial

Como parte de esta celebracion, hemos creado
una animacion especial inspirada en nuestra
historia, nuestros valores fundamentales vy la
evolucion que hemos experimentado a lo largo de

estos diez afos. A través de imagenes, esta pieza
busca transmitir el esfuerzo colectivo, la pasion y el PROTECNIUM

compromiso que han sido la base de Protecnium
desde sus inicios.

Es una invitacion a revivir momentos clave que nos En agradecimiento a Julio
llenan de orgullo y, sobre todo, a mirar con ilusion Boticario Ruiz.
hacia el futuro.
Felipe Plasencia Martin. E A J.E
-
l -
a
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1.4 Apuesta Digital

La web como reflejo de nuestra actividad y compromiso

Durante el ultimo afio, Protecnium ha dado
un paso importante en su estrategia de
comunicacion  digital,  reforzando  su
presencia y visibilidad internacional. Nuestro
sitio web, renovado y optimizado, recibe cada
mes miles de visitas desde paises como
Estados Unidos, Reino Unido, Canada,
Espafa, Australia, México o Nueva Zelanda.

Linkedin: visibilidad, empleo y comunidad

LinkedIn se ha consolidado como una
herramienta clave dentro de nuestra
estrategia de comunicacion y atraccion de
talento. En solo un afo, hemos pasado de
7.000 a mas de 20.500 seguidores
(septiembre de 2025), y seguimos creciendo
gracias a una comunidad activa que comenta,
comparte y responde a  nuestras
publicaciones y ofertas.

Cada dia, mas personas interactuan, se
recomiendan y se postulan directamente,
haciendo de esta red un canal eficaz de
conexion con profesionales de todo el
mundo.
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En esta nueva etapa, quienes lo
visitan pueden consultar ofertas
laborales por regiéon y sector,
postularse facilmente y acceder a
contenido actualizado. Cada mes
afladimos nuevos proyectos que
muestran nuestro trabajo, junto a
noticias sobre ingenieria y movilidad
internacional.

Contamos también con un blog —
disponible en espafiol e inglés— que
aborda temas de interés basados en
las consultas mas frecuentes. Este
espacio nos permite compartir
conocimientos y buenas practicas,

reforzando nuestra posicion en el
sector.

+20.000 Seguidores
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2.1 Historia de Protecnium

Protecnium nacié el 15 de enero de
2015 con vocacion internacional y el
proposito  de movilizar conocimiento
técnico desde Espafia hacia grandes
proyectos de infraestructuras. Con
valores firmes, un solido estudio de
mercado, respaldo financiero de sus
socios, colaboradores especializados y la
experiencia de un equipo directivo
pequefio pero comprometido, iniciamos
el camino con una pequena estructura en
Meérida y Madrid.

Sin contratos en los primeros meses, los
pasos iniciales se dirigieron a paises
hispanoamericanos, donde contabamos
con presencia local gracias a nuestro
acuerdo  con  Worlding7, empresa
participada por nuestros amigos César e
Iban, a quienes Protecnium siempre
estara agradecida.

En abril de 2015 Sacyr nos adjudico el
primer contrato en Chile, marcando el

inicio de las operaciones.
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En la recta final de ese afio, nuevos
proyectos en PerlU (Geocisa), Nueva
Zelanda (Ferrovial) y Argelia (Isolux)
permitieron reconducir una situacion
compleja gracias a un gran esfuerzo
humano y econdmico. Poco después se
constituyd nuestra primera entidad
internacional, Protechning Limited (UK),
una apuesta firme por el mercado
britanico que hoy es uno de los pilares
de la compafiia. Nos enorgullece haber
participado en los proyectos mas
emblematicos de Londres, tales como:
Battersea (FLO), Crossrail (Geocisa),
Northern Line (FLO), Bank Station
(Dragados), Tideway (FLO), Silvertown
(Ferrovial), Heathrow Airport (Ferrovial) y
HS2 (Align y Ferrovial), entre otros.

2016 marcé la consolidacién de un
modelo viable y el impulso del area
comercial. Participamos en proyectos de
gran envergadura en distintas disciplinas
técnicas, con especial atencion al
entorno anglosajon.



Nuestra intervencion en el proyecto Waad
Al Shamal Combined Cycle Power Plant,
en Arabia Saudi (Abengoa), vy la creacion
de Protecnium Worlding LLC en Estados
Unidos  fueron  decisivas para la
expansion. Hoy, es el
pulmon de la compafiia, con proyectos en
. Hemos
contribuido a grandes obras como
Chesapeake y HRBT (Dragados), Fargo
Channel Project (Acciona), Transform 66
Outside the Beltway (Ferrovial), 1-495
Express Lanes Extension (Lane),
Vanderbilt Beach Road Extension (Sacyr) y
DC Water Clean Rivers NEBT (Webuild).

En se produjo

provocado por el crecimiento de UK vy
EE.UU. Creamos el area de Talento, se
reforzo el departamento de Operaciones
y se constituyd Protechning Ireland, que
permitio participar en los proyectos N25
New Ross y M11 Enniscorthy (BAM-
Dragados). Ademas, tras tres afios de

presencia internacional, iniciamos
nuestras  primeras operaciones  en
Espana.

La expansion continud en
con la creacion de Protecnium Norway y
Protecnium Lietuva (Lituania). Una época
que marco

- la pandemia
nos impacté de lleno y supimos
adaptarnos a las restricciones de cada
pals.

Junto con la pandemia,

fue
la entrada en vigor del Brexit en el
cual elimind la libre circulacion de
personas en Reino Unido.

Dejamos de ser una empresa centrada en
conocimiento  técnico  espafiol  para
convertirnos en un facilitador de
soluciones globales adaptadas al cliente.

En se constituyd  Protecnium
Canada, que en solo tres afios se ha
consolidado como tercer

. Broadway Subway (Acciona-
Ghella) y Ontario Line (Ferrovial) son dos
de sus proyectos mas representativos. En
Reino Unido ese mismo afio obtuvimos el
Sponsorship para Protechning, lo que nos
permitio superar las restricciones del
Brexit y trasladar personal a Reino Unido
desde cualquier parte del mundo.

En

, reforzando
todas las areas y profesionalizando
nuestros sistemas de gestion para

preparar la siguiente etapa.

La

es Protecnium Australia, por la
que a finales de trasladamos a
nuestro responsable de pais. Una etapa
que consolida los pilares estratégicos de
la empresa: Espafia (Europa), Reino
Unido, EE.UU., Canada y Australia.

Ahora, en

de historia. Un tiempo en el que hemos
trabajado en 19 paises y 120 proyectos
en todo el mundo. Mas de 350
profesionales han formado parte en
algin momento de esta gran aventura
que cumple una década. Con la fuerza de
nuestro equipo, estamos listos para
afrontar nuevos retos vy escribir el
proximo capitulo de Protecnium.
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2015

Nacimiento de I
Protecnium Espafia
15 Enero 2015 |

Creacion Protechning UK

Otofio 2015 |
|
2016
Creacion Protecnium Worlding I
LLC USA. Oficina Central en [
Miami |
Septiembre 2016 2017
Creacion Protechning Ireland |
Enero 2017 Sedes en NCy VI 1
(EE.UU) I
Mayo 2017 I
2018
Crecimiento Estructural I
Central Espafia. Desarrollo de |
Areas y Departamentos
Marzo 2018 I
2019
Protecnium Norway I
Noviembre 2019 I
2020 - 2021
Protecnium Lituania I
Noviembre 2020 |
Cambio de Mentalidad: I
Dejamos de ofrecer mayoritariamente I
técnicos espafoles para convertirnos
en una empresa que proporciona I
personal de cualquier parte del
mundo. |
Marzo 2021 2022
Protecnium Canada |
Abril 2022 I
Sponsorizacién Empresa Britanica. I
Desarrollo Mercados Locales
Julio 2022 I
|
Impulsamos un Cambio de 2023
Estructura en Delegaciones 1
Marzo 2023 |
|
Desplazamiento Responsables 2024

EE.UU. y Australia |
Julio - Noviembre 2024

Protecnium Germany I
Mayo 2024 |
I

2025

Trayectoria de Protecnium
2015-2025.

Primer Proyecto de Protecnium
La Florida, Chile (Sacyr)

Abril 2015

Primer Proyecto UK (Northern
line & Battersea, FLO)

Diciembre 2015

Primeros proyectos en EEUU. Carolina
del Norte - Winston-Salem Northern
Beltway

Febrero 2016

Inicio Chesapeake Project
Jun 2017 - Actualidad

Inicio Proyecto Tideway Londres. Uno
de los hitos de la compaiia superando
los 30 ingenieros en obra

Ene 2018 — Nov 2023

Inicio Proyecto Hampton Roads USA -
Uno de los proyectos mas importantes
de la vida de Protecnium

Ago 2019 — Actualidad

Pandemia - Paralizacion en la

movilidad

Marzo 2020 Brexit. Fecha final de
entrada de trabajadores
europeos
Enero 2021

Gordie Howe International Bridge
(Detroit, EE. UU. - Windsor, Canada):

Octubre 2021

Inicio Proyecto Broadway Subway Canada
Jun 2022 - Actualidad

Inicio Proyecto Silvertown UK
May 2022 - Actualidad

Inicio Proyecto | -495 Express
Lanes Ext (Washington, D.C.)

May 2023 — Actualidad

Proyecto Regasificadora.
LNG Terminal Stade

May 2024 — Actualidad

Ontario Line (Toronto, Canada)
Marzo 2025 - Actualidad



2.3 Vision, Mision y Valores de la
Compania

VISION

Creemos en un futuro sostenible. Queremos ser parte de los grandes proyectos que
mueven el mundo, aportando valor a nuestros clientes gracias al talento, la
profesionalidad y la excelencia técnica de nuestro equipo humano.

MISION

La agilidad vy la flexibilidad son nuestra esencia. Somos una compafia especializada en
servicios técnicos que se adapta a cada sector y a cada lugar del mundo. Ponemos

nuestra capacidad técnica y humana al servicio de los proyectos, consolidandonos como
un socio estratégico comprometido con la excelencia y con los resultados.

VALORES

Nuestra compania se define por un conjunto solido de ocho valores fundamentales que
guian cada una de nuestras acciones:

Orientacion a _
) Confianza 1

Resultados P
Trabajamos para lograr un impacto real. La confilanza es nuestro pilar.
Nos esforzamos por alcanzar objetivos Actuamos con rigor y Compromiso,
concretos, medibles 'y  sostenibles, protegemos la confidencialidad vy
actuando con eficacia y compromiso en construimos  vinculos  duraderos
cada fase del proyecto. basados en el respeto y Ia

credibilidad.
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Cumplimos o que prometemos.
Actuamos con honestidad, ética vy
coherencia, manteniendo una
comunicacion abierta con quienes
forman parte de la compafila vy
priorizando siempre el cumplimiento
de nuestros compromisos.

Nos adaptamos a cada reto. Nuestra
estructura flexible, la experiencia
internacional 'y la capacidad de
adaptacion de nuestro equipo técnico
nos permiten responder con agilidad y
ofrecer  soluciones  eficaces en
cualquier entorno.

La mejora continua nos impulsa.
Apostamos por la innovacion 'y
aprovechamos nuestra experiencia
internacional para ofrecer soluciones
técnicas de alta calidad, incluso en los
entornos mas exigentes y cambiantes.

Pensamos en el mafiana desde hoy.
Actuamos con perspectiva estratégica
y construimos estructuras sostenibles,
alineadas con las necesidades de
nuestros clientes y con los objetivos
futuros de la compafiia.

Dejamos una huella positiva. En cada
pais donde operamos nos
comprometemos con la sostenibilidad
social 'y ambiental y cumplimos
rigurosamente con las obligaciones
legales.
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El poder de la colaboracion nos hace
crecer. Fomentamos un entorno de
respeto mutuo, comunicacion abierta
y diversidad cultural, reuniendo a
profesionales de distintos origenes
para alcanzar el éxito colectivo.



2.4 Presencia Internacional

A lo largo de mas de una década, Protecnium ha consolidado su presencia en
nuUMerosos paises, participando en proyectos de alto nivel en sectores clave como la
ingenieria civil, las infraestructuras ferroviarias, la energia y la construccion industrial.
Nuestra experiencia se ha forjado en entornos técnicos exigentes, adaptandonos a
diferentes culturas, normativas y modelos de trabajo.

Hemos tenido el privilegio de colaborar en proyectos en Espafia, Reino Unido, Estados
Unidos, Canada, Noruega, Alemania y Nueva Zelanda, entre otros. Cada nuevo destino
ha supuesto no solo un reto operativo, sino también una oportunidad para demostrar
nuestra flexibilidad, capacidad de respuesta y compromiso con la excelencia.

Nuestra fortaleza radica en la adaptacién agil a las necesidades de cada cliente
y de cada entorno

Gestionamos el talento técnico e integramos soluciones innovadoras con vision local y
estandar internacional. A través de alianzas solidas y un enfoque centrado en
resultados, hemos generado valor sostenible y relaciones de confianza a largo plazo.

Hoy, con la mirada puesta en el futuro, Protecnium se prepara para una nueva etapa de
crecimiento con la Agenda 2025-2030, que contempla la diversificacion hacia nuevos
sectores y la entrada en mercados estratégicos.

Protecnium en el Mundo

Espafia
Estados Unidos
Reino Unido
Canadd
Australia —
Nueva Zelanda
Alemania
Noruega
Rumania
Irlanda
Portugal
Lituania
Eslovaquia
Meéxico
Colombia

Pert

Chile

Argelia

Arabia Saudi
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3. Equipo e Identidad

En Protecnium creemos que la verdadera fortaleza de la
ingenieria esta en las personas que la hacen posible.
Trabajamos cada dia para conectar el mejor talento con los
proyectos mas exigentes e innovadores.




3.1. Estructura

3.1.1 Organizacién y Areas

Con vocacion internacional desde sus

inicios, se configurd con el
objetivo de poder dar servicio en
diferentes paises, con distintas

legislaciones y con personal desplazado.
Era necesario, por tanto, implementar una
estructura que  ofreciera  servicios
generales a los diversos proyectos vy
companias creadas en los paises donde
trabajamos.

Se requerfa una organizacion que
garantizara la homogeneidad de los
procesos y la calidad del servicio, que
contara con un solido respaldo financiero
y que nos permitiera estar cerca de
nuestro personal en obra.

Después de diez afos,

tanto en
Espafia como en los paises donde
operamos para afrontar nuevos retos vy
estar cada dia mas cerca de nuestros
clientes y nuestro equipo.
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organizacion de Protecnium se ha

consolidado en torno a cuatro areas
estratégicas:

e Desarrollo de Negocio. Dirigida al cliente,

tanto en la captacion como en el
seguimiento. Con una direccion global, el
departamento se subdivide en cinco
grandes zonas: Estados Unidos, Canada,
Australia, Reino Unido y Espafia (Europa).

Operaciones y Logistica. Encargada de la
gestion de nuestro personal en obray de la
logistica necesaria para que los proyectos
se desarrollen con calidad. Desde la
creacion de empresas en cada pails, la
obtencion de seguros, la gestion de
visados, la movilidad del personal, la
implementacion de equipos e instrumental
0 la gestion de vehiculos y material, hasta el
acompafiamiento y seguimiento de los
trabajadores en obra, este departamento
asegura que cada proyecto cuente con el
soporte adecuado. Con una plantilla técnica
de la maxima especializacion y experiencia.

OPERACIONES Y
LOGISTICA

PERSONAL EN

Pag 19

e Adquisicion de Talento. Nuestro

departamento de Talento dispone
de un equipo humano totalmente
especializado en la captacion de
recursos técnicos, gestionando una
base de datos interna con mas de
8000 ingenieros referenciados, vy
unas potentes herramientas de
busqueda que nos permiten ofrecer
soluciones ptimas y centradas en o
que el cliente busca. Con técnicos
especializados en cada pais donde
estamos, y una estructura de
captacion en avance (nos
adelantamos a la demanda de
nuestros clientes), consideramos
que disponemos de un area de
referencia en nuestro sector.

Administracion y Finanzas. Es el
area encargada de la gestion
administrativa de la empresa y de
dotar a toda la compafila de los
recursos financieros  necesarios.
Incluye la gestion de nominas,
impuestos en cada pals, facturacion
y control de gastos, gestion de
asesorias locales, ejecucion de
pagos, control de bancos y la
obtencion de herramientas
financieras. En estos diez afios de
trabajo podemos afirmar con orgullo
que hemos cumplido siempre con
nuestros cCompromisos.

“Seguimos construyendo
estructura”



3.1.2 Delegaciones

En esta década hemos trabajado en 19
paises. En los primeros proyectos
operamos con estructuras creadas para
cada encargo: en  Hispanoamérica,
mediante compafifas locales con socios
comerciales y en Argelia y Arabia, a traves
de aliados que aportaron la
infraestructura necesaria. Esta experiencia
nos ensefidé que, para ofrecer un servicio
de alta calidad, es esencial conocer cada
pais y tener presencia directa.

- . I
-Espaiia. Protecnium 2
Ingenieria y Servicios S.L. I

Protecnium Espafia nacid6 como sede
central de la empresa, aportando servicios
de estructura general a las delegaciones
de los paises donde operamos. En 2015
no teniamos la mirada puesta en Espafia
como centro de produccion, sin embargo,
los clientes nos solicitaron cada vez mas
colaboracion y fuimos especializandonos
en dar servicio en nuestro pafs, que tras
un 2025 récord, es una de las principales
apuestas dentro del plan estratégico
2025-2030. Por ello, se han realizado
inversiones en las areas de Negocio vy
Operaciones, con el objetivo de convertir a
Espafia en una region prioritaria para la
compafila.  De  Protecnium  Espafia
dependen las oficinas permanentes
situadas en la Union Europea o en paises
integrados en su mercado. Actualmente
contamos con:

e Protecnium Noruega (2019), con
participacion en proyectos como la
Follo Line, plenamente activa y con
obras en curso.

e Protecnium Rumania, colaborando
en el Timisoara Railway Project.

e Protecnium Alemania, en el LNG
Terminal Stade Project, una planta
regasificadora cercana a Hamburgo.

El desarrollo de estas filiales, forma parte
del plan estratégico 2025-2030.

N>~
I

-Reino Unido. Protechning
Limited

Nuestro primer paso lo dimos en Reino
Unido a finales de 2015 con la creacion de
Protechning Limited. Tras casi diez afos, la
empresa britanica ha participado en los
proyectos mas relevantes ejecutados en
Londres y han formado parte de nuestras
filas numerosos profesionales, a quienes
expresamos — nuestro  mas  sincero
agradecimiento. En 2025, Protechning
continda siendo uno de nuestros centros
de produccion mas importantes y un pilar
de la compafila, con  estructura
permanente en Londres y participacion en
grandes proyectos como Silvertown, HS2,
Tilbury y Heathrow.

L=

-Estados Unidos.
Protecnium Worlding

Creada en 2016 con sede en Miami, es hoy
el principal centro de produccion de la
compafia. Contamos con presencia en 9
estados y capacidad para dar servicio en
todo el pais: desde Virginia a California, de
Florida a Michigan, de Dakota del Norte a
Texas, de Luisiana a Nueva York y de
Washington D. C. a la costa oeste.
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Con responsable de pals, estructura
comercial y de operaciones permanente y el
respaldo de los servicios centrales,
ofrecemos soluciones en un mercado con
alta demanda de profesionales técnicos.

En estos 10 afnos hemos participado en
infraestructuras de primer nivel como los
tuneles submarinos de Chesapeake (CBBT) y
Hampton Roads (HRCP) en Virginia; 1-66
Express Lanes Project y Northeast Boundary
Tunnel en Washington D. C; Gordie Howe
International Bridge en Detroit; SCO Tunnel
en Seattle; y Los Angeles Effluent Outfall
Tunnel. Muchos de estos proyectos siguen

activos.

Canada ha sido una de las mayores apuestas
de la compafila, que requiri6 un gran
esfuerzo comercial y econdémico hasta
conseguir 1os primeros proyectos. Iniciamos
actividades en 2019 y en 2022 se constituyo
formalmente la sociedad.

-Canada. Protecnium
Canada

El esfuerzo ha dado frutos: en 2024 fue la
delegacion de mayor crecimiento y en 2025
se ha consolidado como pilar fundamental
de la compafiia.

Entre los proyectos mas destacados figuran
el Broadway Subway Project en Vancouver, el
Gordie Howe International Bridge en
Windsor, el Pont de Ille-aux-Tourtes en
Montreal y el recientemente adjudicado
Ontario Line Project en Toronto. Canada
representa una pieza clave en el plan
estratégico 2025-2030. Actualmente
desplazamos un responsable de pais vy
realizamos inversiones en operaciones,
logistica y negocio para optimizar la gestion
de proyectos y diversificar clientes y sectores.
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-Australia. Protecnium
Australia

Australia ha supuesto un verdadero
reto. Crear una delegacion al otro lado
del mundo, adaptar la central a
horarios completamente  distintos,
obtener visados, gestionar nuevas
entidades bancarias o contar con
gestorias de confianza para asuntos
fiscales y laborales fueron solo
algunos de los pasos iniciales.

El' mayor desafio, sin embargo, fue
adaptarnos a la idiosincrasia local y
demostrar que la apuesta de
Protecnium en Australia es firme vy
duradera. Iniciamos en 2022 con
viajes comerciales, detectando
oportunidades que se enfriaban al
regresar a Espafa. En 2023 decidimos
constituir la delegacion, aunque sin
proyectos activos. Ese mismo afo
continuamos reforzando la apuesta
comercial, pero los resultados fueron
limitados.

A mediados de 2024, y dentro del plan
2025-2030, se tomo la decision de
trasladar de forma permanente a un
responsable de pais y dotar de
recursos adaptados al huso horario
australiano, tanto en Operaciones
como en Adquisicion de Talento. Hoy
contamos con una estructura ajustada
a las necesidades del mercado, con
personal especifico para la delegacion.
Ya tenemos proyectos comprometidos
para el segundo semestre de 2025y
para 2026. Creemos firmemente en
Australia como un mercado
estratégico para los proximos afios.



3.1.3 Nuestro Equipo Técnico

Nuestros trabajadores son la esencia de
Protecnium. Son quienes representan nuestros
valores en cada proyecto y quienes garantizan la
excelencia de nuestro trabajo. Cada miembro de
este equipo, independientemente de donde se
encuentre, es de vital importancia para el
funcionamiento de Protecnium, no solo por el
talento que aportan, sino  por su capacidad
humana.

A lo largo de estos 10 afles hemos trabajado con
350 profesionales de distintas nacionalidades vy
especialidades, orientadas en su mayoria al area de
ingenieria civil en fase constructiva y de disefio.
En conjunto hemos participado en 120 proyectos,
19 paises y 6 sectores. En estos Ultimos afios
también nos hemos adentrado en el sector
industrial y energético, lo cual ha generado la
busqueda y contratacion de profesionales en estas
areas. Todos ellos con un enfoque de trabajo
orientado al compromiso, calidad y adaptacion a
los requerimientos de nuestros clientes.

Actualmente, contamos con 80 trabajadores,
distribuidos entre Espafa, Estados Unidos, Reino
Unido, Alemania, Rumania, Canada, Noruega y
Australia. Nos esforzamos por entender sus
expectativas, apoyarlos en el desplazamiento vy
facilitar su integracion en entornos multiculturales,
guiandolos y atendiéndolos cuando lo necesiten,
permitiéndoles crecer y desarrollarse
profesionalmente a nuestro lado.

Diez anos después, tenemos la certeza de que
nuestro mayor valor no reside solo en lo que
hacemos ni en la calidad del servicio que
ofrecemos, sino en quienes lo hacen posible.

El talento humano, nuestra
mayor fortaleza.




3.2 Experiencia de los
Trabajadores en Proyectos

En Protecnium, las historias mas valiosas no se escriben solo en oficinas, sino en
tuneles, puentes, estaciones y grandes infraestructuras por todo el mundo.

Esta seccion recoge algunas de las

nuestros técnicos, ingenieros y profesionales desplazados, que representan el
talento, la adaptabilidad y el compromiso que nos definen. Cada experiencia
compartida aqui refleja no solo los retos de trabajar en obra internacional, sino
también la pasion, la evolucion personal y el orgullo de ser parte de algo mas grande.
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Carlos Recasens Chulia - Project
Survey Manager Hampton Roads
Connector Partners

El mayor proyecto de carreteras en
la historia del estado de Virginia.

Soy Carlos Recasens, jefe de topografia
en  Hampton Roads Bridge Tunnel
Expansion Project, en Norfolk, Virginia. El
proyecto consiste en cinco millas de
ensanche y mejora de autovia, 23
puentes ampliados, dos nuevos
puentes marinos (1.7 millas) y dos
tuneles excavados con tuneladora
(1.5 millas cada uno). Mas de 1.500
trabajadores y un equipo de
topografia de 36 personas.

Protecnium me contacto en el afio 2020
sobre la posibilidad de unirme a un
proyecto de tunel en Estados Unidos
como jefe de topografia. Tras discutirlo
con mi familia, nos animamos a dar el
paso y me uni en enero de 2021, para
el proyecto HRBT. Mi familia me
acompafio en el verano de 2021.

Un tanel, un reto

Protecnium tenia en ese momento a
ocho personas que me recibieron
estupendamente y me ayudaron con el
proceso de adaptacion. Un proyecto de
tunel es siempre un reto, con unas
condiciones aun mas particulares al
empezar y acabar cada uno de los
tuneles en una isla.

En abril de 2023, el puesto de
responsable de topografia de todo el
proyecto quedd vacante, y Protecnium
y la JV me ofrecieron la posibilidad de
asumir esa responsabilidad.

Acepté, pasando a coordinar un equipo
de 36 personas de diferentes empresas
y paises. El desafio ha sido enorme por
el tamano vy la naturaleza del proyecto.

La adaptacion a un nuevo pais y a un
nuevo proyecto, que combina una obra
de carreteras, un proyecto de tuneles y
un proyecto de obra marina, fue dificil
para mi familia y para mi, pero, una vez
superadas las dificultades iniciales, la
experiencia ha sido muy positiva.

Este proyecto me ha ofrecido Ia
oportunidad de trabajar con muy
buenos profesionales, muchos de ellos
de Protecnium, lo que me ha obligado a
mejorar y a superarme continuamente.
Agradezco a la empresa que, cuando he
tenido dificultades, siempre han estado
ahi.
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Luis Calderon Vega - Survey
Manager. SR25 Okeechobee Rd -
SR826 Interchange (T6539)

Con el mismo cliente desde que comenzé

a trabajar con Protecnium en Estados
Unidos

Mi historia con Protecnium comenzo en
enero de 2017, en Irlanda, participando
en el proyecto de la autopista N-25 a su
paso por la pequefia localidad de New
Ross.

Apenas llevaba un mes en esa
experiencia cuando recibi una llamada
que marcaria un punto de inflexion en mi
vida: era Miguel de Prada (Director de
Operaciones), con una frase que aun
recuerdo con claridad —"El proyecto de
Miami se ha desbloqueado.., (qué
opinas?'—.

Pocos dias después, el 21 de febrero,
aterrizaba en el Aeropuerto Internacional
de Miami.

Tan solo dos dias mas tarde, me
encontraba en Lincoln Road, donde Felipe
Plasencia (CEO) y Sebastian Betti
(Departamento Comercial) los cuales me
recibieron con entusiasmo para
compartir conmigo los detalles de aquel
ambicioso proyecto que los ilusionaba
profundamente.

En ese encuentro, no solo se habld de
obras o plazos. Lo que mas me marco fue
escuchar, de primera mano, como uno de
los pilares fundamentales de Protecnium
es el compromiso con el bienestar de sus
trabajadores.
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Ese enfoque humano, que prioriza la
estabilidad de las personas como base
para la confianza del cliente, me hizo
sentir parte de algo mas grande que una
empresa: una familia profesional que
cree en lo que hace y en como lo hace.

Desde entonces, he tenido el honor de
desempefiarme como Jefe de Topografia
en Estados Unidos, participando en cinco
proyectos finalizados, cuatro de ellos en
la Interestatal 1-95 para el FDOT, uno en
el Turnpike, y colaborando actualmente
en la inminente finalizacion del tramo
urbano en Okeechobee Road todos ellos
en el area de Miami. En conjunto, estos
proyectos representan una inversion de
mas de 800 millones de ddlares, lo que
refleja tanto la envergadura técnica como
la confianza depositada en nuestro
trabajo.



Trabajar en Miami

Ademas, no puedo dejar de destacar
el wvalor afadido del entorno
multicultural en el que he tenido el
privilegio de desenvolverme durante
estos afos. Trabajar en una ciudad
como Miami, rica en diversidad cultural
y humana, ha sido una experiencia
tremendamente enriquecedora, tanto
a nivel profesional como personal.
Solo tengo palabras de gratitud por
estos mas de ocho aflos de
crecimiento junto a Protecnium.

Por otro lado, quisiera expresar mi
mas sincero agradecimiento a Prince
Contracting LLC por la confianza
depositada tanto en mi como en
Protecnium para  gestionar la
geometria de sus proyectos en el sur
de Florida. Su respaldo ha sido clave
para el éxito de cada desafio asumido.

Y una mencion muy especial a mi
compafiero y amigo Francisco Arjona
(Paco), cuya voz en off desde
Protecnium-Espana representa un
apoyo fundamental en el dia a dia de
mi trabajo.  Su  disponibilidad,
conocimiento y compromiso han sido
esenciales para llevar a cabo las tareas
encomendadas  con  eficacia vy
confianza, incluso a miles de
kilbmetros de distancia.

Celebro con orgullo los 10 afios de
historia de Protecnium, y lo hago con
la certeza de que el futuro traera
nuevos logros y oportunidades para
seguir construyendo juntos.
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Jesus Barcelo Martinez- Business
Development Manager en USA

Mi nombre es Jesus Barceld, Ingeniero de
Caminos, Canales y Puertos y actual
Business  Development Manager de
Protecnium en EE. UU. Mi trayectoria
profesional me ha llevado por distintos
paises — Espafia, Singapur, Nueva
Zelanda y EE.UU. — y por roles diversos
dentro de la Ingenieria Civil: propiedad,
ingenieria y construccion. Hoy, mi carrera
continla  desde  una  apasionante
perspectiva estratégica y de desarrollo de
negocio.

Mi incorporacion a Protecnium marco el
inicio de una etapa clave de expansion
internacional. En Washington DC participé
en el Transform 1-66 Outside the Beltway
Project, centrado en la supervision de
ejecucion y el control técnico de los
servicios afectados. Mas tarde, en Norfolk,
me integré en el equipo del ambicioso
proyecto Hampton Roads Bridge-Tunnel
(HRBT), donde asumi la responsabilidad de
las estructuras interiores del tunel,
coordinando disefio 'y ejecucion para
cumplir exigentes estandares.

Vision integral de la obra civil

Estas experiencias consolidaron una vision
integral de la obra civil. En 2023, asumi el
reto de liderar el desarrollo de negocio en
Estados Unidos, con el proposito de
ampliar y fortalecer nuestra presencia en
el pais, y conectar de forma efectiva el
talento técnico de Protecnium con las
necesidades de nuestros clientes.
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Un rol que me permite aplicar lo
aprendido en la ingenieria,
comprender mejor a los clientes vy
posicionar a Protecnium como aliado
flexible, eficiente y comprometido.

Gracias por la confianza depositada
en mi para impulsar esta linea de
negocio y la libertad para construir,
liderar y hacerla crecer desde una
vision propia, en un entorno exigente
y humanamente inspirador.

Protecnium representa para mi una
plataforma de crecimiento
profesional y personal. Me siento
orgulloso de formar parte de este
viaje, contribuyendo desde una
posIcion que une técnica, estrategia y
desarrollo del talento.



Rafael Ramirez Vizuete -
Responsable Corporativo del
Departamento de Digital Delivery en
LANE Construction

El Departamento se compone de GPS
Store, con 3 personas, y Digital Delivery,
con 4 personas. Ambas areas prestan
soporte a todos los proyectos que tiene
LANE en lo que se refiere a equipos de
topografia, drones, Machine Control,
Soporte Técnicoy BIM.

Mi experiencia con Protecnium empezo en
2016, como Jefe de Topografia en una
proyecto de autovia en Carolina del Norte
para Dragados USA. El hecho de unirme a
un proyecto ya en construccion, en un pais
donde nunca habia trabajado, fue un reto.
Nos ganamos la confianza del cliente y ello
propicid la oportunidad de llevar otro
proyecto en construccion también en
Carolina del Norte.

El competitivo mercado americano

Tuve la suerte de que Dragados USA me
propusiera ser el Jefe de Topografia y CAD
para el proyecto de HRBT en Virginia y ahi
pude poner en practica mis conocimientos
de modelado 3D y BIM y formar un gran
equipo de profesionales de distintos paises
y empresas, una de ellas la propia
Protecnium.

Tras casi 4 afos en HRBT, pasé a
trabajar para LANE Construction como
BIM Manager en un proyecto en el
area Metropolitana de Washington DC,
y luego LANE me brindd la
oportunidad de ser el responsable
corporativo de Digital Delivery vy
Topografia, donde mi equipo da
soporte a los proyectos en lo relativo
al parque de topografia, control
topografico, BIM y digitalizacion.

Estoy muy agradecido a Protecnium
por abrirme las puertas a un mercado
tan competitivo como el americano. Su
soporte ha sido clave para poder
crecer a nivel profesional vy
posicionarme en un campo de tanto
valor afadido como el de la
digitalizacion en la construccion de

Infraestructuras.
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José Angel Leal Prado - Technical
Office and Survey Manager. LNG
Terminal in Stade-Buetzfleth

Un viaje desde Irlanda hasta Nueva
Zelanda

Soy Ingeniero Técnico en Topografia vy
desde mayo de 2019 desarrollo mi carrera
profesional en Protecnium. Un periodo en
el que he tenido la oportunidad de
participar en proyectos internacionales de
gran envergadura e importancia
estratégica, desde autopistas en Irlanda y
Nueva Zelanda hasta proyectos
industriales en Alemania.

Comienzos en Irlanda

Desde mi comienzo en la empresa en
mayo de 2019, cuando nos involucramos
en la construccion del tramo de la M11 en
Ennyscorthy (Irlanda), como topdgrafo
encargado del seguimiento de los trabajos
de asfaltado, ha sido un viaje de gran
desarrollo  tanto  profesional ~ como
personal.

El reto de Nueva Zelanda

Aquella experiencia sirvid como lanzadera
para la gran aventura que comencé con
Protecnium durante los siguientes cinco
afos en Nueva Zelanda, un reto mayusculo
para los dos, dado que nos adentrabamos
en un pais completamente nuevo y muy
alejado de nuestra casa en Espafia. Una
aventura que me llevo a cruzar el mundo
con mi familia para empezar una nueva
vida y tuve siempre el apoyo de todo el
equipo de Protecnium en todos los
pequefos retos y problemas que surgian
cada dia. Cinco aflos que fueron un gran
reto personaly profesional.
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Nos embarcamos en un proyecto de
gran responsabilidad, y de gran
importancia para el pais: la aventura
de realizar un tramo de la autopista
SH1que iba a conectar la parte norte
de la isla con el centro econdmico de
Nueva Zelanda, la ciudad de
Auckland, con unos componentes
técnicos muy complejos debido a la
orografia y el caracter volcanico de
las islas.

Fue un proyecto donde los
deslizamientos de tierra y los
problemas técnicos nos llevaron al
limite debiendo encontrar soluciones
técnicas a problemas complejos que
requerian de actuaciones
inmediatas.



Tuvimos la suerte de poder trabajar con el
departamento geotécnico, redisefiando el
90% de los desmontes, y con el de
planificacion 'y control de  costes,
actualizando los volumenes de tierra a
movilizar en la obra, mass haul vy
planificacion, manteniendo la colaboracion
con el proyecto hasta la entrega.

Hoy, en Alemania

Pero, como todos los retos se acaban,
aquello termind y nos embarcamos con
Protecnium en un nuevo proyecto igual de
ilusionante en Alemania. Colaboramos
actualmente en la construccion, desde
nuestra posicion de jefatura de topografia,
de los mayores tanques de almacenaje de
gas criogenizado de Europa. Un proyecto
que nos esta permitiendo desarrollarnos
dentro del campo de la ingenieria
industrial, donde los estandares de
precision y calidad son muy elevados.

Siete afios caminando juntos

Y todo esto ha sido posible gracias a los
distintos departamentos de la empresa,
que nos apoyaron las 24 horas del dia en
aquellos interminables viajes desde Nueva
Zelanda hasta Espafia, cruzando el mundo
entero, facilitando siempre todas las
gestiones necesarias para poder realizar
nuestra vida en los diferentes paises que
hemos recorrido, como si no hubiéramos
salido de casa, y sobre todo. y a pesar de
la distancia, teniendo todo su apoyo vy
ayuda en momentos familiares
complicados que a todos nos ha tocado
vivir estos Ultimos afios debido a la
pandemia del COVID.

Han sido siete afios caminando juntos,
cumpliendo objetivos, y lo mejor sigue
estando por llegar.
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Francisco Martin Mateos - Business
Development Manager en Australia

Un viaje que comenzo en 2021

Mi historia en Protecnium comenzd a
principios de 2021, cuando asumi el reto
de liderar el desarrollo de negocio en el
Reino  Unido, un mercado maduro,
competitivo y lleno de oportunidades. De
forma mas puntual, pude también
desarrollar actividad comercial en Noruega
e Irlanda.

Con el tiempo se me presentd la
oportunidad de apoyar en la gestion del
mercado de Canada. Para mi fue una
muestra clara de la apuesta de la empresa
por explorar nuevos mercados de manera
decidida. Durante esos afios aprendi
mucho sobre como adaptarnos a distintas
culturas de trabajo, normativas y formas
de entender los proyectos, siempre con un
mismo hilo conductor que es ofrecer
soluciones de calidad a nuestros clientes y
ampliar el abanico de oportunidades de
desarrollo que podemos ofrecer a
nuestros trabajadores y candidatos.

Desde entonces he visto crecer a
Protecnium en contextos muy diversos,
aprendiendo desde dentro como se
concibe y ejecuta un servicio de calidad en
grandes proyectos de ingenieria civil.

El salto hacia nuevos horizontes

El salto a Australia no fue casual ni fruto de
una decision rapida. Recuerdo
perfectamente coémo, tras consolidar
nuestra presencia en varios paises, la
compania empezo a valorar su siguiente
paso estratégico.
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Surgid la posibilidad de mirar hacia
mercados  poco  explorados  por
nosotros, y Australia destacé desde el
principio.

A mediados del afio pasado recibi la
propuesta de iniciar un estudio de
mercado intensivo sobre el terreno,
recorriendo varias ciudades de Australia
y Nueva Zelanda. Los dos meses
realizando ese trabajo resultaron ser
una experiencia tan exigente como
estimulante. El objetivo estaba claro:
entender a fondo el funcionamiento del
sector, identificar a los principales
actores 'y, sobre todo, captar las
diferencias  culturales y  técnicas
respecto a otros mercados que vya
conociamos.




Aprendizajes sobre el terreno

El estudio confirmé algo que intuiamos:
son mercados donde la infraestructura
actia como una palanca de
crecimiento econémico, con
compromiso real hacia el desarrollo
sostenible y la innovacion tecnoldgica.
Y una diferencia clave: el valor que
tiene la presencia local. La credibilidad
pasa  por estar  presentes y
comprender desde dentro, lo que nos
permite escuchar directamente a
clientes, anticipar necesidades vy
reaccionar con agilidad.

Una apuesta firme y una nueva vida

Tras esos primeros pasos, Protecnium
apostd  por establecerse de forma
permanente y, desde entonces, hemos
trabajado para construir relaciones
locales sélidas, entender las
particularidades del mercado y ofrecer
el mismo nivel de cercania y calidad
que en el resto del mundo.

Tomar la decision de trasladarme de
forma permanente a Sidney, dejando
atréas  Londres, no fue sendillo.
Profesionalmente, suponia un contexto
totalmente nuevo, a miles de
kilometros del equipo anterior y con las
diferencias horarias que hacen que
una simple llamada a Europa requiera
cierto arte organizativo; se podria decir
que he redescubierto mi profesion
desde otra perspectiva. Y en lo
personal, implicaba empezar de cero,
aprender  nuevas  costumbres vy
gestionar otra forma de vida lejos de
seres queridos. Ahora, casi un afo
después, disfruto de distintas ciudades
y de la naturaleza exuberante .

Agradezco a Protecnium y a las personas
que toman decisiones estratégicas en la
empresa su apuesta firme y el esfuerzo
que supone una presencia real, y no solo
simbdlica, en el mercado local. También el
apoyo constante que he recibido durante
todo el proceso de transicion.

Resultados y perspectivas de futuro

Si miro hacia atras y analizo este corto
pero intenso recorrido, puedo decir que
colaboramos ya en uno de los mayores
proyectos de Australia y que estamos muy
avanzados en el desarrollo de contratos
en otros dos proyectos de gran
envergadura. Ademas, tenemos
identificadas oportunidades muy
interesantes a medio plazo. Por otra parte,
hemos ampliado notablemente nuestra
red de contactos, y estoy convencido de
que la cercania, la humildad vy la
profesionalidad que demostramos cada
dia nos abrirdan nuevas oportunidades
pronto, permitiéndonos construir
relaciones de confianza duraderas.

Personas en el centro

Para concluir, me gustaria poner el foco en
las personas que han sido, son y seran
fundamentales en el viaje de Protecnium
alrededor del mundo: en los clientes, que
nos dan la oportunidad de colaborar en
sus proyectos,; en los profesionales que
representan a Protecnium en dichos
proyectos; en quienes forman parte de
nuestro talent pool y seran nuestros
futuros compafieros; y, por supuesto, en
todas las personas que conforman
Protecnium y que hacen posible que otros
puedan disfrutar de oportunidades
apasionantes en cualquier parte del
mundo.
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4. Clientes y Proyectos

Protecnium  quiere expresar Sl  sincero
agradecimiento a todos sus clientes. Estos diez
anos han sido posibles gracias a vuestra
confianza, que nos ha permitido crecer, demostrar
nuestra capacidad y consolidarnos como un
colaborador comprometido y fiable.




4.1 Agradecimiento a Nuestros
Clientes

Protecnium quiere trasladar su mas sincero agradecimiento a todos sus clientes. Si hemos
podido hacer realidad nuestro proyecto, ha sido gracias a la confianza de las empresas y
de las personas que, a lo largo de estos diez anos, nos han dado la oportunidad de
colaborar y demostrar nuestra capacidad.

Cada etapa de nuestra evolucion ha estado marcada por entidades, equipos y personas
que han creido en nosotros, que nos han permitido mostrar la calidad de nuestro servicio
y, en muchos casos, nos han convertido en un colaborador de confianza. Estamos
inmensamente agradecidos. Somos lo que somos gracias a vosotros.

“Cada etapa de nuestra evolucion ha estado marcada por
entidades, equipos y personas que han creido en nosotros.
Somos lo que somos gracias a vosotros.”

Queremos recordar a quienes nos brindaron las primeras oportunidades y a quienes nos
han acompafado y han hecho posible nuestro camino:

A lgnacio, por ser la primera persona que confido en Protecnium en aquel lejano viaje a
Chile. Inmensamente agradecido a Juan Angel por su apoyo y confianza durante todos
estos afnos, y por creer siempre en nosotros siendo exigente, directo y honesto. A José
lgnacio, mil gracias por su cercania desde que comenzo nuestra aventura en Estados
Unidos, y por todas las oportunidades en tantos proyectos y en diferentes empresas.
Muchas gracias a Masu por presentarnos a Antonio, y a Antonio por toda su ayuda desde
Madrid. A Ignacio por confiar en Protecnium en el primer proyecto en Londres.

A Victor, por su amistad y apoyo cuando mas lo necesitabamos. A Jesus y Santos,
muchisimas gracias por tantos aflos de colaboracion. A Alejandro y Guillermo por su ayuda
y por todo lo aprendido junto a ellos en nuestros comienzos. A Javier y Alfredo,
companeros y clientes, gracias por confiar en las personas que conformamos Protecnium y
por presentarnos a tanta gente de confianza. A Mario y Alvaro, por todo su apoyo en
Bratislava.
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Mil gracias a Pedro, por acordarse siempre de nosotros, a un lado y al otro del charco. A
Daniel y Joseba, por su trato y por darnos la oportunidad de demostrar que podemos
serles Utiles. A Felipe y Javier, mil gracias por su ayuda en Estados Unidos. A Diego y Julian,
muchas gracias por contar con nosotros en Reino Unido. A Ignacio, por darnos la
oportunidad en Denver y por el placer que es estar juntos en su nueva etapa. A Pablo y
Gabriel, gracias por tantos afios de colaboracion y por seguir contando con Protecnium en
SUS Nuevos proyectos.

Mil gracias a Roger por todos estos afios de confianza y por su paciencia en algunos
momentos. Y a Juan, muy agradecidos por estar siempre disponible y por su ayuda
después de tiempos complejos en uno de los proyectos mas grandes que hemos tenido.
A José Luis, por permitirnos colaborar en una obra tan importante. Gracias a Arturo y
Emiliano por hacer tan facil trabajar a vuestro lado.

A Borja, muy agradecidos por el trato y la confianza renovada. A Ana, Oscar, Alessio, Mikel
y Sara, por todos estos afios de colaboracion y por seguir trabajando juntos. A Enrique,
por su paciencia y por permitirnos demostrar que sabemos sobreponernos a los
problemas. A Juan y a Pablo, por acordarse de nosotros en Alemania. A Ponciano, por
darnos la oportunidad de colaborar en un proyecto tan relevante para nosotros, y a Hugo,
por su ayuda y apoyo en todo el proceso. A Jaime, Josu, Enric y Gabriel, muchisimas gracias
por vuestra confianza. Y a Juan Pablo, Ricardo, Melchor, Pepe, Daniel, Yonathan, Tomas,
Luis, lgnacio, Hugo, Dimitri, Alex, Thomas, Gary, Julidn, Fabio, Flaviano, Justinas, Peter, Alan,
Sergio y José Luis... muchas gracias.

Pedimos disculpas por no
poder mencionar a todas las personas que nos ha ayudado,
pero realmente estos nombres representan a todos LOS
CLIENTES Y SUS EQUIPQOS, que directa o indirectamente han
colaborado con nosotros en estos diez afios.

A todos vosotros, nuestro mds profundo agradecimiento.
ANOS s s . . . .
~rorccniun  Gracias por formar parte de la historia de Protecnium.

=
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4.2 Proyectos Emblematicos

IR 4.2.1 Northern Line y
2016 - 2021 | )
— o Battersea Station, Londres,
' Reino Unido.

La extension de la Northern Line hasta
Battersea supuso la construccion de 3
km de tunel y la creacion de dos nuevas
estaciones: Nine Elms y Battersea Power
Station.

Battersea, iconica central de carbon vy
uno de los mayores edificios de ladrillo
del mundo, ha sido reconstruida pieza a
pieza para transformarse en un gran
centro comercial, manteniendo  sus
imponentes chimeneas y su arquitectura
art déco.

UMDERGROUND

La Northem Line Extension y la Battersea
Station fueron el primer proyecto de
Protecnium que superd el millon de
libras de facturacion, convirtiéndose en
un hito clave en nuestra historia, ya que
marcé un cambio en la estructura de la
empresa y en su capacidad para afrontar
proyectos de gran envergadura.

Protecnium participé en el proyecto de
FLO (joint venture formada por Ferrovial
UK vy Laing ORourke) con 35
profesionales, entre topografos,
delineantes,  especialistas en  BIM,
ingenieros  de turno de  tunel,
supervisores y asistentes de tunel vy
auscultacion.

Facturacion con VAT: 2,41 millones £
(Northern Line + Battersea Station).
Facturacion con VAT: 838 millones £
(Tideway).



7019 Actuahdad

Proceso de perforacion del tunel.

4.2.2 Hampton Roads Bridge-
Tunnel Expansion, Hampton
Roads, Virginia (EE.UU.).

Este macroproyecto contempla la
construccion de 2 km de tunel
submarino, la ampliacion de islas
artificiales, la demolicion de puentes
antiguos y la construccion de nuevos
puentes, asi como la creacion de
accesos para autopistas y peajes.

Con un valor estimado de 3.900
millones de ddlares, se divide en tres
grandes subproyectos:

e Construccion de los tuneles.

e (Carreteras (accesos vy
pavimentacion).

e Trabajos maritimos (construccion y
demolicion de puentes sobre el mar,
y actuaciones en las islas artificiales).

Protecnium desempefia un papel fundamental: aporta la jefatura de topografia de tunel,
la jefatura de topografia maritima y la jefatura de topografia global del proyecto.
Nuestros técnicos cubren, ademas, distintas posiciones en topografia de tunel,
topografia maritima, ingenieria civil, delineacion y BIM.

Desde 2019, 26 profesionales han participado en el proyecto; en
la actualidad, 11 contindan en activo.

Vista aérea del HRBT y su entorno.
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4.2.3 Autopista Ara Tiihono -
Piihoi a Wellsford

Entre 2015 vy 2016, Protecnium
colabor¢ en la licitacion de uno de los
proyectos mas importantes de Ia
historia de Nueva Zelanda: la Autopista
Ara Tdhono - Pdhoi a Wellsford. El
proyecto contemplaba la construccion
de 185 km de nueva autopista, con
cuatro carriles y siete grandes puentes.
Aportamos dos ingenieros civiles para la
evaluacion técnica y la estimacion de
costes del proyecto.

En 2018, una vez adjudicada la obra,
Protecnium comenzo6 a prestar servicio
en la fase de ejecucion. Hemos
colaborado de manera ininterrumpida
desde 2019 hasta su finalizacion en
2024.

Nuestros ingenieros especialistas que
participaron en el proyecto ocuparon
posiciones de Head Technical Office,
CAD Technician, Survey Manager y Site
Production Engineer. El disefio inicial se
optimizé para reducir el nimero vy la
longitud de los puentes. Para ello, se
incrementd el movimiento de tierras,
construyendo grandes taludes
compactados, controlados mediante
drones.

Facturacién: 0,9 millones de €
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Tramo de la autopista entre
Warkworth y Wellsford.

Intercambiador de Warkworth en
construccion.

Vista aérea del proyecto Ara Tahono - Pahoi a Warkworth.



2022 - Actualidad 4.2.4 Broadway Subway
Y = Constructors. British Columbia,
Canada

Ampliacion de la linea de metro
Millennium Line, en Vancouver, con 5,7
km de longitud vy seis nuevas
estaciones. El proyecto incluye 5 km de
tunel y 0,7 km de linea elevada, ademas
de nuevas estaciones y conexiones con
otras lineas de metro y autobus.

Cuando esté finalizado, dara servicio a
cerca de 200.000 pasajeros diarios.
Protecnium aporta especialistas
internacionales en:

¢ Ingenieria de TBM

Asistencia a la jefatura de topografia
Topografia de tunel

Topografia de estructuras
Topografia de campo

Este hito es posible gracias a la
colaboracion con la joint venture
Acciona-Ghella, empresas lideres en el
sector de la infraestructura. Ya
habiamos trabajado con ellas en la Follo
Line, en Oslo (Noruega), proyecto en el
que también confiaron en nNosotros.
Tras la finalizacion de esa obra, gran
parte del equipo se trasladdo a
Vancouver, y Protecnium comenzd a
ofrecer sus servicios en este nuevo
proyecto.

Protecnium sigue trabajando en el
proyecto.
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4.2.5 Mas Proyectos Destacados

- Tuneles y Obras Subterraneas

e Tunel de Silvertown (Londres,
Reino Unido): Participacion en la
ejecucion de este tunel que mejora
la conectividad y sostenibilidad del
sistema de transporte de la ciudad.

e Thames Tideway Tunnel -
Tramo Central (Londres, Reino
Unido): Construccion de 12,7 km
de tunel con diametros de 7,2
metros, incluyendo pozos de hasta
62 metros de profundidad vy
tuneles de conexion. Uno de los
mayores proyectos en la historia
de Protecnium.
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Infraestructuras Civiles
y Carreteras

e Autopista Ara Tahono - Puahoi a

Wellsford (Nueva Zelanda):
Construccion de 18,5 km de carretera
y siete puentes, mejorando la
conectividad regional.

Winston-Salem Northern Beltway
(EE. UU.): Desarrollo de una nueva
carretera de 6,4 km con tres carriles
por sentido, incluyendo 18 puentes y
pantallas acusticas.

=l
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Puentes

Gordie Howe International
Bridge (Detroit, EE. UU. -
Windsor, Canada): Protecnium
participa en uno de los proyectos
de infraestructura mas relevantes
de América del Norte, que unira
Estados Unidos y Canada a través
de un puente atirantado de mas de
2,5 kilometros de longitud. Esta
conexion internacional facilitara el
comercio y la movilidad entre
ambos paises, convirtiéndose en un
corredor  estratégico para el
transporte de mercancias.

us 181 Harbor Bridge
Replacement (Corpus Christi, EE.
UU.): Construccion del puente
atirantado mas grande de Estados
Unidos, con una luz maxima de 504
metros y un ancho de 62 metros,
que permitird el acceso a buques
transoceanicos.

9

Proyectos Ferroviarios

Follo Line (Noruega): Desarrollo de
una nueva linea ferroviaria de doble via
de 22 km entre Oslo y Ski, incluyendo
un tunel de 20 km, el mas largo de
Escandinavia.

Bank Station Capacity Upgrade
(Londres, Reino Unido): Mejora de la
capacidad de la estacion en un 40%,
con la construccion de nuevos tuneles
ferroviarios y plataformas para la linea
Northern.




Protecnium

4.3 Casos de Exito

SUPERAR LO IMPREVISTO, MANTENER EL COMPROMISO

En Protecnium siempre  hemos
entendido que la superacién de retos
imprevistos es parte de cualguier
actividad, mas aun cuando se trabaja en
escenarios internacionales y con personal
desplazado.

Lo que marca la diferencia es |la
capacidad de respuesta ante
escenarios complejos. Durante estos
aflos  hemos afrontado  situaciones
excepcionales que nos han puesto a
prueba.

Nuestro éxito ante estos casos ha sido
posible gracias a soluciones que
respetaban la continuidad de los
servicios, garantizando nuestro
compromiso con la calidad. Lejos de ser
un obstaculo, estas experiencias nos
han permitido evolucionar en
mentalidad y  desarrollar  nuevas
medidas, plenamente adaptadas a las
necesidades de cada cliente.

En definitiva, superar la adversidad nos
ha hecho mas fuertes y competitivos.




4.3.1 Impacto de la Pandemia

A comienzos de 2020, el estallido de la
pandemia de COVID-19 alter6 por
completo las reglas del juego a nivel global.
Las restricciones sanitarias, el cierre de
fronteras internacionales y las limitaciones a
la  movilidad afectaron gravemente a
sectores como el nuestro, donde la
operativa internacional es esencial.

Una época de desafios

El primer reto fue velar por la situacion de
nuestro personal. Realizamos un estudio
de cada proyecto y de cada trabajador, para
conocer su situacion personal e informar
de los protocolos a seguir. Ademas,
redoblamos los esfuerzos de comunicacion
con proyectos y trabajadores y reforzamos
los seguros en algunos paises para
garantizar la atencion médica. Gestionamos
test para el acceso a obra. En un momento
de extrema dificultad, actuamos priorizando
la  seguridad de nuestro personal,
cumpliendo con las indicaciones de los
responsables de cada proyecto vy las
autoridades de cada pais.

El segundo desafio fue resolver la movilidad
del personal para garantizar la continuidad
del  servicio. Algunos de nuestros
trabajadores se encontraban de vacaciones
y otros, con visados abiertos o en fase de
incorporacion. habia paises que cerraban
acceso a la Union Europea o imponian
confinamientos en destino. Para paliar esta
situacion  se implementaron soluciones
como el uso de rutas alternativas a través
de paises no bloqueados.
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Un ejemplo fueron los viajes desde Europa
a EE. UU. con transito por México durante
15 dias, cumpliendo los periodos de
confinamiento exigidos por las
autoridades norteamericanas.

La prioridad, las personas

Fueron meses muy duros, donde la Unica
prioridad era la salud y seguridad de las
personas. Muchos paises colapsados,
proyectos parados, desconocimiento e
improvisacion. Trabajadores confinados vy
en  muchos casos  sufriendo |l
enfermedad, y todos con una gran
sensacion de que la COVID nos superaba.
Queremos dar las gracias a las
instituciones sanitarias de cada pais, a los
trabajadores por su profesionalidad en un
momento tan complicado, a las ayudas
gubernamentales y privadas que ayudaron
a paliar la situacion, y a los clientes por su
amabilidad 'y atencién con nuestro
personal.

Ante esta situacion, apostamos por
potenciar e incrementar  nuestro
departamento  de  Adquisicion  de
Talento. Nos especializamos en la
contratacion de personal local y de otras
nacionalidades sin restricciones, para
cubrir necesidades en el terreno. Desde
ese momento, nuestra capacidad de dar
soluciones es mucho mas amplia, mas
rapida y centrada en la persona
adecuada a cada proyecto sin importar
su procedencia.

Gracias a una gestion proactiva y al
esfuerzo colectivo, conseguimos un hito
del que nos sentimos especialmente
orgullosos: mantener la continuidad
operativa en el 100 % de nuestros
proyectos sin  retrasar ni alterar
nuestros  compromisos  con  los
trabajadores. Fue una prueba de fuego
que superamos con  COMPromiso,
inteligencia y solidaridad.

Frente a lo inesperado, compromiso constante.




4.3.2 Retos del Brexit

En paralelo al impacto global de la pandemia, otro gran cambio redefinia el contexto
europeo: el Brexit. La salida del Reino Unido de la Unidn Europea trajo consigo
importantes implicaciones legales, migratorias y operativas para empresas como la
nuestra, que contaban con presencia activa en el pals.

Desde el primer momento, Protecnium asumio el reto de adaptar sus estructuras y
procedimientos a la nueva realidad. Establecimos canales de comunicacion directa con
embajadas, consulados y el Foreign Office britanico para mantenernos al tanto de las
nuevas normativas. Esta anticipacion nos permitié actuar con rapidez y seguridad.

Acompafiamos a nuestros trabajadores en todo el proceso de transicion, brindando
asesoramiento y apoyo en la obtencion del pre-settled y settled status, y facilitando la
gestion de su nuevo estatus migratorio. Paralelamente, preparamos a la empresa para
cumplir con la nueva legislacion britanica, garantizando que nuestras
relaciones comerciales no se vieran afectadas.

El Brexit trajo consigo una salida de muchos profesionales del Reino Unido en un
entorno de alta demanda debido a los grandes proyectos en construccion. Supuso un
reto extraordinario para Protecnium afrontar una subida repentina y extraordinaria de
salarios a nivel técnico en Londres, lo que provocd una fuerte movilidad de los
trabajadores.

De forma anticipada al Brexit, Protecnium
habfa  obtenido el  Certificate  of
Sponsorship, habilitacion oficial que nos
acredita como entidad autorizada para
emitir visados de trabajo en Reino Unido.
Este logro nos ha permitido seguir
contando con los mejores profesionales, sin
importar su nacionalidad, asegurando la
continuidad de nuestros servicios con el
mismo nivel de excelencia.

Protecnium: anticipando
cambios, asegurando talento.
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4.4 Mensajes de Clientes
Jose Martin Alos, Senior Vice President, Lane L ANE ?///

Construction Corporation

“A lo largo de esta década he trabajado con Protecnium practicamente desde su
creacion. Enhorabuena por este hito tan importante. En un momento de expansion en
un nuevo mercado en Carolina del Norte y Virginia me ayudaron a cubrir las
necesidades técnicas en diversos tipos de proyectos, desde Carreteras hasta Tuneles
submarinos, dotando al equipo de gente cualificada y comprometida con los proyectos.
En mis nuevos retos, Protecnium sigue siendo un apoyo para aportar personal dedicado
y dando las soluciones adecuadas a cada momento”.

Santos  Valladolid, Vice  President, Prince PRECE
Contracting, LLC (ACS group company) —

“En los 3 proyectos de ampliacion y carriles express de la 1-95 y la ampliacion del HEFT,
Protecnium aporto al jefe de topografia para los cuatro proyectos en funcion de las
necesidades en cada etapa, ademas de aportar personal de topografia de campo en
ocasiones para complementar las cuadrillas en momentos de necesidad. La versatilidad
y rapidez en encontrar soluciones a problemas de recursos y servicios hace que
Protecnium siempre sea la primera llamada cuando surge la necesidad. Siempre han
estado y estan dispuestos a colaborar, integrarse y ser parte del equipo”.

Diego Del Saz. Operations Director. Geocisa UK Ltd m

“Hemos trabajado con Protecnium desde los inicios de la compafila en nuestros
proyectos en Londres, concretamente en Crossrail y Bank Station. Siempre han
demostrado una gran profesionalidad y experiencia, asi como solidos conocimientos
técnicos. A destacar el compromiso v la flexibilidad de su equipo y una actitud siempre
orientada a resolver los retos propios de proyectos de gran complejidad. Felicitaciones
por estos diez aios de éxitos”.

Pedro Jadraque Gago. Project Director TSL \\\7/// TS L

"Protecnium es un socio estratégico. Su profesionalismo, agilidad y capacidad para
aportar talento cualificado alli donde lo necesitas ha sido fundamental para alcanzar
siempre nuestros objetivos en cada pais, Cuenta con un equipo que entiende tus
necesidades desde el primer momento. Su compromiso, eficiencia y enfoque orientado
a resultados superaron nuestras expectativas en cada proyecto, tanto en Europa como
en EE. UU."



Arturo Gallego, Jefe de Topografia, Acciona. %acqona

“En los proyectos de Follo Line en Noruega y en el Broadway Subway Project de
Vancouver, Canada, Protecnium aportd topografos e ingenieros que se integraron
perfectamente con nuestro equipo. Su compromiso y profesionalidad fueron clave para
cumplir los plazos y calidad con éxito”.

=
=
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Joseba Obeso, Executive Vice President OHLA USA West

En OHLA contamos con la colaboracion de Protecnium en varios de los desafios a los
que nos enfrentamos. Su apoyo, a través de personal técnico especializado en
ingenieria y topografia, nos esta sirviendo como un pilar clave para reforzar nuestros
equipos en proyectos complejos. Su capacidad de adaptacion y su enfoque profesional
han contribuido de forma muy positiva al desarrollo de los trabajos.

Victor Manuel Herencia, responsable Dpto. elmya
Construccion, ElImya EPC. EPC

“He tenido el placer de colaborar con Protecnium en diversos proyectos de energia
renovables y distintas geografias, desde Arabia Saudi a Espafia. A lo largo de esta
experiencia, siempre he valorado especialmente su capacidad para incorporar personal
técnico altamente cualificado dentro de los plazos establecidos, o que ha sido clave
para el éxito de nuestros proyectos. Ademas, el trato recibido por parte de su equipo ha
sido siempre profesional, cercano y eficiente, facilitando asi una colaboracion fluida y de
confianza".

IPJ CEO de PVR

“En PVR Engineering, colaboramos con Protecnium en su expansion en Norteamérica,
facilitando la colocacion de talento especializado en proyectos de gran envergadura en
Estados Unidos. A través de nuestra cooperacion, ayudamos a nuestros clientes a
reforzar la estructura organizativa de sus proyectos, asegurando la presencia de
equipos altamente capacitados que optimicen la gestion y ejecucion de las
obras. Seguimos fortaleciendo nuestra presencia en el mercado mediante alianzas
estratégicas que contribuyen a la eficiente ejecucion de proyectos en el sector de
infraestructura y construccion.

Gracias a la experiencia de Protecnium en la gestion de talento en proyectos
internacionales, contribuimos a garantizar que cada obra cuente con el personal
adecuado para responder a las exigencias del proyecto. Nuestro enfoque se basa en
apoyar esta trayectoria global para facilitar la integracion y gestion eficiente de los
equipos de trabajo”.
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5.1 Nuevos Paises

Una de nuestras grandes apuestas es la internacionalizacion. A lo largo de los afios,
hemos consolidado nuestra presencia en algunos de los paises que lideran la inversion en
infraestructuras y el desarrollo de grandes proyectos de ingenieria. Protecnium ha
desarrollado proyectos en 19 paises, estableciéndose con estructura permanente y
teniendo sus principales mercados en Estados Unidos, Canada, Reino Unido, Australia y
Espafia, Europa, que es otra de nuestras grandes areas de trabajo. Durante estos 10 afios
hemos participado en proyectos en paises como Irlanda, Lituania y Eslovaquia. Y la
apuesta se ha afianzado con el desarrollo de filiales en Noruega, Rumania y Alemania,
donde tenemos estructura permanente y proyectos en vigor.

El plan estratégico de Protecnium para el periodo 2025-2030

Europa: reforzamos nuestras operaciones locales y fortalecemos el crecimiento de
nuestras delegaciones. Este plan estratégico contempla inversion para su implementacion
en los siguientes paises —sin descuidar nuestra actividad en otras areas donde puedan
surgir oportunidades—: Alemania, Noruega y Rumania.

Oceanfa: en Australia, con la delegacion ya establecida y un responsable en el pais, el
objetivo es impulsar el crecimiento y consolidar nuestra actividad. En Nueva Zelanda, tras
haber trabajado previamente en el pais, buscamos establecernos de forma permanente,
reforzar nuestra presencia mediante la ampliacion de oportunidades y el fortalecimiento
de relaciones estratégicas con clientes locales.

Al
T

|
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5.2 Nuevos Sectores

Aungue Protecnium es una empresa
ampliamente especializada en el sector
de la obra civil y desarrollo de
infraestructuras, siempre hemos tenido
la mirada puesta en la diversificacion en
nuevos sectores y clientes.

En los dultimos afios hemos logrado
expandir nuestra actividad hacia areas
estratégicas de alta demanda, tales como
las energias renovables, los centros de
datos y el sector industrial. Estos
sectores estan teniendo un alto
crecimiento 'y hemos tenido la
oportunidad de poder participar, en
distintos proyectos:
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EL Centro de Datos de San Fernando
de Henares en Espafa, la planta
regasificadora de Stade en Alemania,
el Parque Fotovoltaico Pereiro Il en
Portugal y la Central de Ciclo
Combinado de Waad Al Shamalson, en
Arabia Saudi. Son solo algunos de los
ejemplos del auge sin precedentes
que estan llevando este tipo de
proyectos, y que vienen impulsado
por el crecimiento de la demanda de
energia y de las infraestructuras
digitales.

Diversificar: sectores emergentes

Nuestro plan estratégico de negocio
para el periodo 2025-2030 establece
la diversificacion en sectores en
desarrollo mediante una inversion
progresiva:

Tecnologico 'y Telecomunicaciones:
Inicio en 2025 con desarrollo en los
aflos 2026-2027. Con enfoque en

proyectos relacionados con
infraestructura  digital, redes de
comunicacion y soluciones

tecnoldgicas.

Aeronauticos: Inicio en 2026, con un
enfoque en servicios industriales vy
proyectos vinculados a E
infraestructura aeroportuaria.

Minero: Inicio en 2026, proyectos de
exploracion y operacion, tanto en
superficie como en mineria
subterranea.

Naval: Inicio en 2027, orientada a
proyectos de construccion vy
mantenimiento de instalaciones, tanto
civiles como industriales.



5.3 Apuesta por la Cercania

La tecnologia impulsa el futuro, pero la cercania sigue marcando la
diferencia.

En Protecnium siempre hemos creido que la cercania es lo que nos diferencia y nos hace
realmente utiles. No se trata solo de una cuestion geografica, sino también operativa,
estratégica y, sobre todo, humana.

Desde nuestros inicios hemos apostado por una estrategia comercial directa y cercana,
basada en el conocimiento real de cada proyecto. Visitamos las obras, nos implicamos en
sus distintas fases y mantenemos una comunicacion constante con clientes y equipo, lo que
refuerza nuestra presencia continua en obra. Este compromiso nos permite comprender a
fondo las necesidades especificas y los retos de cada equipo técnico, reaccionar con agilidad
y resolver cualquier eventualidad a tiempo.

Conscientes de que el sector evoluciona y de que la tecnologia esta transformando la forma
de trabajar, desde hace mas de un afo hemos iniciado una inversion especifica en
inteligencia artificial y nuevas tecnologias, con el objetivo de optimizar nuestra gestion
operativa y mejorar la eficiencia en todos nuestros procesos.

Esta transformacion no sustituye nuestro enfoque humano, sino que lo refuerza,
permitiéndonos anticiparnos, mejorar el flujo de trabajo y ofrecer un seguimiento mas
preciso y personalizado, tanto a nuestros clientes como a nuestro equipo.

Sabemos que la evolucion es parte del camino y que solo quienes se adaptan y se anticipan
pueden seguir superandose.

Por eso, en Protecnium nuestra trayectoria nos define: innovacion y deseo constante de
mejora, siempre con la mirada puesta en el futuro, sin dejar de lado nuestra
esencia: ofrecer un trato cercano y humano tanto a nuestro equipo COMO a Nuestros
clientes.




6. Reconocimientos

Los logros obtenidos no podrian haber sido
posibles sin el esfuerzo y dedicacion de todo
nuestro equipo. De los que actualmente
conforman Protecnium y de los que en algun
momento de estos diez anos habeéis puesto
vuestra dedicacion y profesionalidad en favor
de la compania. A todos muchisimas gracias.




6.1 Trabajadores con mas de 5
anos en la empresa

El éxito y crecimiento de Protecnium, no seria posible sin el esfuerzo y dedicacion de
quienes forman parte de nuestro equipo. Mas alla de la gestion diaria; la profesionalidad y
compromiso de nuestros trabajadores han sido fundamentales para ofrecer un servicio de
calidad, consolidando nuestra identidad y presencia en el sector de la ingenieria y
construccion.

Sin nuestro personal, nada seria posible. Gracias sinceras a todos los que trabajais y
habéis trabajado en algin momento en Protecnium. Todos habéis construido lo
que hoy somos y sois parte del éxito de la compaiiia.

En este décimo aniversario, Protecnium quiere hacer una mencion especial a aquellos
trabajadores que llevan mas de 5 afios en la empresa. Su apuesta y entrega ha significado
un impulso imprescindible para Protecnium, por ello queremos hacer un reconocimiento
particular a los siguientes trabajadores por su dedicacion y compromiso durante tantos
afios. Muchisimas gracias a todos.

X X

O
e e e

Miguel De Prada Esperanza Gutiérres Rafael Ramires
3.822 dias 3.532 dias 3.411 dias

o
e

X,
e

o
e

Sebastidan Betti Santiago Vilar Albert Roviralta
Desde 01/07/2016 Desde 04/07/2016 Desde 22/08/2016
3.350 dias 3.347 dias 3.298 dias
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O
e

Luis Calderon

Desde 18/01/2017
3.149 dias

e
Alejandro Calleja

Desde 07/05/2018

2.675 dias

e
Borja Garcia

Desde 25/06/2019

2.261 dias

O
e

Sergio Aguayo
Desde 04/06/2017
3.012 dias

e
Fose Angel Leal

Desde 21/01/2019

2.416 dias.

e
Favier Cortijo

Desde 12/01/2020

2.060 dias.

o
e

Francisco Arjona
Desde 27/07/2017
2.959 dias.

e
Joaquin Firas

Desde 21/01/2019

2.416 dias.

e
Rubén Gonzdles

Desde 03/02/2020

2.038 dias

Mas de 5 Ainos Construyendo Protechium

Dias calculados hasta el 01/09/2025



6.2 Colaboradores

No podemos dejar de mencionar a todas aquellas empresas y colaboradores que, de
forma externa, hacen posible el trabajo diario, aportandonos soluciones especificas
para ofrecer a nuestros clientes un servicio de calidad y plenamente adaptado a sus
necesidades. Sin su compromiso, esfuerzo, trabajo y dedicacién, no seria posible
llevar a cabo todo el desarrollo y funcionamiento de las distintas sedes y paises.

Contamos con la colaboracion externa de varias gestorias, asesorias y profesionales
especializados en cada pais en el que operamos. Muchisimas gracias por vuestro
profesionalismo, dedicacion y adaptacion a Protecnium, y por habernos acompafado

durante todos estos afios

Qalex

AREX. Socio fundador de Protecnium y permanente asesor
en materia empresarial. Gracias a Ricardo Bafieres, José Luis
Mateos y José Manuel Pardo por la confianza. Hemos
aprendido mucho a vuestro lado.

AYRES. Mucho mas que nuestra asesoria fiscal, laboral y
contable. Auditor de procesos y calidad de la compafiia. Con

Protecnium desde el inicio de esta aventura. Muy Ayres -Fl

agradecidos por la adaptacion constante a Protecnium vy la
especializacion en el mercado internacional. Muchisimas

Asesoramiento y gestion

gracias a Gonzalo Plasencia por toda su ayuda en cada etapa

de la vida.

F‘_ buscoingenieros

Buscolngenieros. Nuestro reconocimiento especial a Ignacio
Tejedor, profesional especializado en la busqueda de
personal técnico, y quien ha sido un apoyo imprescindible
en el desarrollo de la compafiia. Gracias, Ignacio, por todo tu
trabajo.

Luis Gil Rodriguez. Asesor legal de Protecnium desde sus

inicios. Para una empresa es imprescindible contar con un
conocimiento profundo de sus responsabilidades tanto con

LUIS MARIA GIL RODRIGUEZ

trabajadores, clientes y organismos gubernamentales. ABOGADO
Gracias Luis por todos estos afios de confianza, ayuda y

amistad.
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BELEN TENA MARTINEZ
COMUNICACION Y MARKETING

Belén Tena Martinez. Marketing y Comunicacion.
Protagonista imprescindible del avance que Protecnium ha
tenido en todo lo referente a comunicacion. Mil gracias,
Belén, por todo el trabajo y esfuerzo desde que colaboras
con nosotros. La nueva web, el desarrollo de la comunidad
de LinkedIn, gestion de comunicacion con los
departamentos, y la direccion de la revista del décimo
aniversario son parte de sus logros.

Anselmo Montero. Toda empresa necesita una vision

experimentada, objetiva y externa de su actividad. Es Ac.l.ionCOACHc

necesario medir lo que uno hace para poder impulsar

BUSINESS COACHING

mejoras y conseguir los objetivos. Gracias, Anselmo, por
escuchar, ayudar a estructurar las ideas y ser parte del
presente y futuro de Protecnium.

Coacy

La Bicicleta de Marla. Nuestra agencia de viajes y eventos
de confianza. En una empresa que demanda tanta

PVR Engineering. Empresa de ingenieria y consultoria en
Estados Unidos. PVR y Protecnium son socios comerciales
con el objetivo de desarrollar plenamente el mercado
americano. Un ejemplo de que el trabajo ofrece amigos
en el camino. Mil gracias, Ignacio Pérez Jainaga, por ser
parte de Protecnium.

o

eficiente y adaptada plenamente a Protecnium, es

movilidad de su personal, tener una empresa agil, s s
' P 5 g_a W/Fﬁ; de jfpgméa
EXPERI I1AS

imprescindible para afrontar las necesidades logisticas.

VIAJES & ENC

Gracias, Laura Suarez y Julio Suarez, por estar siempre

cuando se 0s necesita.

) ;;i INNOVACION CENTRADA EN TI
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Servitopo. Empresa de referencia en el sector de la
topografia. Servitopo y Protecnium han mantenido
siempre una colaboracion de confianza y amistad,
asociandose para impulsar mercados y nuevas areas de
actividad. Muchisimas gracias a César Macias e Iban
Acosta, por vuestra imprescindible ayuda en los
comienzos, brindandonos su apoyo en Chile, Pery,
Colombia y México. Y por supuesto muchas gracias por
ser parte del proyecto en Estados Unidos, siendo socio de
Protecnium Worlding LLC.



Aster&Trujillo. Nuestra asesoria fiscal, laboral y de (JE ASTER &
inmigracion en Reino Unido. Muchisimas gracias a Luis ||| TRUL”LLO

Trujillo por toda su ayuda en estos ahos y por todo el O R Wbl eomeiomatin)
apoyo en la esponsorizacion de la empresa.

MTR. Nuestra asesoria fiscal y laboral en Estados Unidos.
Muchisimas gracias a Roberto Di Lena y Florencia Di Lena
por toda su inestimable ayuda desde Miami. Colaboradores
de Protecnium desde 2016, cuando se fundd Protecnium

&ASSOCIATES ,
Worlding.

Eduardo Fernandez. Asesor de inmigracion para Estados EDUARDO FERNANDEZ, P.A.

Unidos. Muchisimas gracias a Eduardo Fernandez, David Attorney at Law
4 ; . ;. 7480 5W 40th Street, Sute 760
Fernandez por tantos visados obtenidos con éxito. Miami, FL 33155

Australia Legal. Nuestra asesoria fiscal, laboral y de
= §"‘mﬂu5troliol_egol inmigracion en Australia. Muchisimas gracias, Ricardo

g g S L ines Ipolitti, por todo el esfuerzo que se esta haciendo para
que el mercado australiano sea otro pilar mas de la
compafia

Diegauto. Empresa especializada en la venta de Vehiculos.
Para Protecnium es de vital importancia la logistica de
vehiculos en obra. Muchas gracias Aitor por tu adaptacion a
Protecnium 'y por hacer tan facl el trabajo en
sitios tan lejanos.

Diegauto S.L.

InLuxuss, empresa especializada en seguros para Estados

InLuxuSS Unidos. Gracias, Miguel Angel Martinez, por tu ayuda, tu
NS U RANCE teleue enorme capacidad de adaptacién desde el primer dia y

por la cercania y el asesoramiento que nos has brindado
en todo lo relacionado con Estados Unidos.

ENTER ,
NORWAY & S CLOUNTANTS }URISTIKA @ M 5 G _26 DAGO

IRELAND Miarmi, FL 33245-0826

LILETTE QSSESEMAN_N Welch 11p  Davis and Goldfarb, PLLC gy yat and Tax Services AS

Irnimigraton & hatumlizalmn Lawyers
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6.3 Companeros en estos 10 Anos

Para celebrar los primeros diez afos de Protecnium, queremos rendir un sentido
homenaje a quienes, con esfuerzo y dedicacion, ayudaron a construir la empresa que
somos hoy.

Ya no estais con nosotros, pero cada paso dado, cada proyecto completado y cada
desafio superado lleva la impronta de quienes un dia fueron parte fundamental
de este equipo. Entendemos y estamos orgullosos de saber que, para muchas personas,
hemos sido una herramienta de crecimiento en su carrera profesional. Y aunque uno de
los objetivos fundamentales de Protecnium es poder ofrecer a sus trabajadores
continuidad en la compafiia, comprendemos que, siendo honestos y cumpliendo los
compromisos adquiridos, todas las partes tienen derecho a buscar su propio camino.
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Quienes un dia fueron parte fundamental de este equipo
Muchos de vosotros trabajais ahora para grandes compafiias y, en algunos casos, incluso

sois hoy nuestros clientes.

En estos 10 afios, Protecnium quiere hacer un reconocimiento especial a las siguientes
personas, que por su carifio a la compafia y su esfuerzo ilimitado han sido fundamentales
en este recorrido:

e Mari Carmen Valdivia: Muchas gracias por dejarnos parte de tu esencia y por esos
tres afios de esfuerzo sin limites y dedicacion.

e Ignacio Tejedor: Sin tu ayuda, trabajo y amistad no hubiéramos podido poner la
rueda en marcha.

e Eugenio Sanjuan. Asesor y gestor de los primeros afios en UK. Gracias a su confianza
y colaboracion pudimos poner en marcha a Protechning Limited. Queremos mostrar
nuestro reconocimiento por ser parte imprescindible de nuestro camino.

e Manuel Martin Sanz: Por ser nuestro primer trabajador en obra.

e Francisco Gil de la Rosa: Por aguantar los primeros momentos, por todos los afios
dedicados en Londres y por tu agradecimiento sincero a Protecnium.

¢ Juan Pérez Blanco: Gracias, Juan, por tu dedicacion, esfuerzo y aportaciones.
e José Antonio Goas: Mil gracias por tu profesionalidad, honestidad y por tu talante.

e Elizabeth Benedetto de Arriba: Muchas gracias por tu exigencia, puesta siempre en
favor de la mejora constante.

“Una década de compromiso,
talento y confianza construyendo

un futuro global”
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7. Fuentes Digitales y Equipo
Editorial

Gracias a todos los que han

rticipado . por .su
dedicacion y profesionalidad, fun entales  para
garantizar la calidad y precision de esta publicacion, y
por hacer posible una revista rigurosa. y bien
documentada. Pedimos tambien disculpas por los

posibles errores que puedan haberse pasado por alt



7.1 Fuentes Digitales

En este apartado se incluyen Unicamente las fuentes de terceros utilizadas para ilustrar y
documentar los contenidos de la revista. Cada referencia muestra el nombre de la fuente
junto con su URL digital completa, permitiendo que los lectores accedan directamente a la
informacion original.

No se incluyen referencias a contenidos propios de la revista, sino Unicamente a material
externo que ha sido consultado o citado para la elaboracion de los articulos e imagenes.

Portada Inicial, indice y Portada Final de la revista.

Purple Line Light Rail Project - Maryland Transit Administration. Fuente: APTA Passenger Transport.

US 181 Harbor Bridge Replacement - Corpus Christi, Texas. Fuente: FIGG Bridge Engineers — US 181 Harbor
Bridge Replacement

Hampton Roads Bridge-Tunnel Expansion - Virginia, USA. Fuente: HDR Inc.

Northern line extension - Londres, Reino Unido. Fuente: Buro Happold — Batterie Power Station / Northern
Line Extension

HS2: New £2 billion 225 mph trains to be designed and built in the UK by Hitachi & Alstom. Fuente: RailAdvent
Gordie Howe International Bridge - Detroit (Michigan, EE. UU.) / Windsor (Ontario, Canada). Fuente: Gordie
Howe International Bridge

Waad Al Shamal Combined Cycle Power Plant - Arabia Saudi. Fuente; Protecnium

Purple Line Light Rail Project - Maryland, USA. Fuente: OHLA Group.

FolloLine: 22 km high-speed rail line in Norway with 19km twin-tube tunnel - Fuente: ACCIONA

4.2.1 Northern Line y Battersea Station, Londres, Reino Unido.

Battersea Power Station. Fuente: Battersea Power Station LinkedIn
Northern Line Extension - TBMs Instalados. Fuente: New Civil Engineer

4.2.2 Hampton Roads Bridge-Tunnel Expansion, Hampton Roads, Virginia (Estados Unidos)

Proceso de perforacion del tunel. Fuente: Tunneling Online
Vista aérea del HRBT y su entorno. Fuente: Precast Today,

4.2.3 Autopista Ara Tahono - Pihoi a Wellsford

Warkworth to Wellsford: proposed motorway alignment in New Zealand - Fuente: Greater Auckland

Ara Tahono - Pahoi to Warkworth: 18.5 km motorway extension in New Zealand built by ACCIONA and
Partners - Fuente: ACCIONA

AraTahono-Pthoito Warkworth: 18.5km motorway extension in New Zealand (four-lane SH1) - Fuente:
ACCIONA

4.2.4 Broadway Subway Constructors. British Columbia, Canadd

Vista general del proyecto en construccion. Fuente: Acciona
Avance de los trabajos y maquinaria en el corredor Broadway. Fuente: CBC News

4.2.5 Mas Proyectos Destacados

Vista aérea del progreso de la construccion de la autopista Northern Beltway. Fuente: R] Watson
TuneldeSilvertown: 1,4km doble-tubo bajo el Tdmesis en Londres - Fuente: Eerrovial

Tuneles ferroviarios Follo Line - Noruega. Fuente: Acciona

Renderizado del Gordie Howe International Bridge - Detroit/Windsor, EE.UU. Fuente: Click on Detroit
Proyecto de reemplazo del US 181 Harbor Bridge - Corpus Christi, EE.UU. Fuente: FIGG
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https://aptapassengertransport.com/maryland-transit-administration-unveils-first-purple-line-light-rail-vehicle/
https://www.figgbridge.com/us-181-harbor-bridge-replacement?utm_source=chatgpt.com
https://www.figgbridge.com/us-181-harbor-bridge-replacement?utm_source=chatgpt.com
https://www.hdrinc.com/portfolio/hampton-roads-bridge-tunnel-expansion?utm_source=chatgpt.com
https://www.burohappold.com/projects/battersea-power-station-northern-line-extension/
https://www.burohappold.com/projects/battersea-power-station-northern-line-extension/
https://www.railadvent.co.uk/2021/12/hs2-new-225mph-trains-to-be-designed-and-built-in-the-uk-by-hitachi.html?utm_source=chatgpt.com
https://gordiehoweinternationalbridge.com/gordie-howe-international-bridge-opening-planned-for-fall-2025/?utm_source=chatgpt.com
https://gordiehoweinternationalbridge.com/gordie-howe-international-bridge-opening-planned-for-fall-2025/?utm_source=chatgpt.com
https://protecnium.com/
https://www.ohla-group.com/en/portfolio-item/purple-line-light-rail-project-2/?utm_source=chatgpt.com
https://www.acciona.com/es/actualidad/articulos/acciona-expone-principales-retos-proyecto-follo-line-conferencia-organizada-asociacion-tuneles-singapur?utm_source=chatgpt.com
https://www.linkedin.com/posts/battersea-power-station_have-you-visited-our-brand-new-zone-1-underground-activity-6854457653884674048-BcLM/
https://www.linkedin.com/posts/battersea-power-station_have-you-visited-our-brand-new-zone-1-underground-activity-6854457653884674048-BcLM/
https://www.newcivilengineer.com/latest/the-gallery-northern-line-extension-tbms-installed-17-02-2017/
https://tunnelingonline.com/hampton-roads-bridge-tunnel-expansion/
https://precast.org/precasttoday/q3-2023/hampton-roads-bridge-tunnel-expansion-eases-commute-for-virginia-drivers/?utm_source=chatgpt.com
https://www.acciona.com/projects/broadway-subway-project
https://www.cbc.ca/news/canada/british-columbia/broadway-subway-line-delayed-to-2026-1.6663838
https://www.cbc.ca/news/canada/british-columbia/broadway-subway-line-delayed-to-2026-1.6663838
https://www.cbc.ca/news/canada/british-columbia/broadway-subway-line-delayed-to-2026-1.6663838
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.ferrovial.com%2Fes-es%2Fnegocio%2Fproyectos%2Ftunel-de-silvertown%2F&psig=AOvVaw1KTG0Rp5lRv6Y4npv-aKf9&ust=1761840453344000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBUQjhxqFwoTCIjxgaXlyZADFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.ferrovial.com%2Fes-es%2Fnegocio%2Fproyectos%2Ftunel-de-silvertown%2F&psig=AOvVaw1KTG0Rp5lRv6Y4npv-aKf9&ust=1761840453344000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBUQjhxqFwoTCIjxgaXlyZADFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.acciona.com/es/proyectos/tuneles-ferroviarios-follo-line
https://www.acciona.com/es/proyectos/tuneles-ferroviarios-follo-line
https://www.clickondetroit.com/news/2019/04/29/gordie-howe-international-bridge-here-are-the-latest-renderings/
https://www.clickondetroit.com/news/2019/04/29/gordie-howe-international-bridge-here-are-the-latest-renderings/
https://www.figgbridge.com/us-181-harbor-bridge-replacement
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.greaterauckland.org.nz%2F2019%2F03%2F20%2Fwarkworth-to-wellsford-updated-alignment%2F&psig=AOvVaw0l34DswsTfFeHirSbJZWAd&ust=1761840186781000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBgQjhxqFwoTCKDWt6bkyZADFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.acciona.cl%2Fproyectos%2Fautopista-puhoi-warkworth&psig=AOvVaw2I-fs9ID-Dbb7qoFtiObk5&ust=1761839947793000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBgQjhxqFwoTCOCNvbbjyZADFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.acciona.com%2Fes%2Factualidad%2Farticulos%2Finaugurada-autopista-ara-tuhono-puhoi-a-warkworth-nueva-zelanda&psig=AOvVaw2I-fs9ID-Dbb7qoFtiObk5&ust=1761839947793000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBgQjhxqFwoTCOCNvbbjyZADFQAAAAAdAAAAABAL
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.acciona.com%2Fes%2Factualidad%2Farticulos%2Finaugurada-autopista-ara-tuhono-puhoi-a-warkworth-nueva-zelanda&psig=AOvVaw2I-fs9ID-Dbb7qoFtiObk5&ust=1761839947793000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBgQjhxqFwoTCOCNvbbjyZADFQAAAAAdAAAAABAL

7.2 Equipo Editorial

Esta revista ha sido posible gracias a la colaboracion de numerosas personas que han
trabajado conjuntamente para resumir diez aflos de trayectoria de Protecnium y expresar
un agradecimiento sincero a clientes, trabajadores, colaboradores y socios. Cada articulo,
cada imagen y cada elemento grafico refleja el esfuerzo de un equipo comprometido con la
excelencia, la profesionalidad y la calidad de la informacion que ofrece, transmitiendo la
historia, los valores y la vision de la compafiia gracias al compromiso de todos los que han
participado en su elaboracion .

Belén Tena Martinez ha liderado la edicion, coordinacion y disefio de la publicacion,
supervisando que todos los contenidos se presenten de forma coherente, clara,
profesional y visualmente atractiva. Sherezade Mateos Montero ha desempefiado un
papel clave como editora y revisora, garantizando precision, coherencia y calidad en cada
seccion, y cuidando que el texto sea accesible y atractivo para todos los lectores. Felipe
Plasencia Martin ha dirigido la revista y elaborado parte de los contenidos con el objetivo
de transmitir la esencia de estos diez aflos de trabajo.

Miguel de Prada Giménez, Sebastian Betti, Kenny Gémez, Libia Pereiras Alvarez,
Esperanza Gutiérrez Sanchez, Miguel Angel Pérez Calderén y Maria Teresa Marcos
Pacheco como equipo interno, han intervenido activamente, aportando su conocimiento
técnico y supervisando contenidos estratégicos, contribuyendo a que la revista refleje la
esencia de Protecnium de manera rigurosa y cercana. Rafael Ramirez Vizuete, Luis
Calderén Vega, Carlos Recasens Chulia, Jesis Barcelé6 Martinez, José Angel Leal
Prado y Francisco Martin Mateos han desarrollado el contenido relacionado con la
experiencia de los trabajadores en proyectos. Ademas, colaboradores como Anselmo
Montero han participado de manera directa en la elaboracion de contenidos,
enriqueciendo los articulos con su experiencia y aportes especificos. Camiri Sanchez
Hurtado ha aportado toda su experiencia como traductora en la elaboracion de la version
inglesa de la revista.

Asimismo, otros colaboradores y especialistas han intervenido en distintos aspectos de la
publicacion, desde la seleccion y edicion de imagenes hasta la documentacion técnica y la
revision de informacion. Cada contribucion ha sido fundamental para asegurar que la
revista no solo informe, sino que también inspire y comunique de manera efectiva nuestra
historia y nuestros valores. Queremos expresar nuestro agradecimiento a todos los que,
con su esfuerzo, dedicacion y profesionalidad, han hecho posible que esta revista sea una
publicacion de referencia y refleje diez afios de trabajo, compromiso y crecimiento de
Protecnium.

Cada pdgina de esta revista transmite la pasion, el trabajo y la
implicacion de quienes han hecho posible que Protecnium siga
creciendo y compartiendo su historia. jGRACIAS!
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